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Stichting Kempenhaeghe

Verslag van de raad van bestuur

1. Stichting Kempenhaeghe

Voor iedereen met een zorg- of onderwijsvraag over complexe epilepsie, slaapstoornissen en neurologische leer- en
ontwikkelingsstoornissen is Kempenhaeghe hét expertisecentrum bij uitstek.

Onze kracht zit in de brede benadering waarin we gespecialiseerde zorg, speciaal onderwijs, innovatie en wetenschap in nauwe
verbinding met elkaar ontwikkelen en aanbieden. Doordat onze professionals vanuit verschillende invalshoeken kijken, creéren
we integrale en effectieve oplossingen voor patiénten, bewoners en leerlingen.

Statutair heeft Stichting Kempenhaeghe als doelstelling zorg te dragen voor onderzoek, behandeling, verpleging en begeleiding
van mensen met complexe epilepsie, slaapstoornissen en neurologische leer- en ontwikkelingsstoornissen, als ook het bieden
van speciaal onderwijs en het doen van wetenschappelijk onderzoek. Als aanvullende doelstelling heeft Kempenhaeghe het
bevorderen dat medewerkers voldoening vinden in hun werk, mede door medewerkers optimale ontplooiingskansen te bieden.

Missie en visie

De missie van Kempenhaeghe: Kempenhaeghe draagt bij aan kwaliteit van leven van mensen met epilepsie, slaapstoornissen
en neurologische leerstoornissen door zorg, onderwijs en wonen. Nu en in de toekomst.

De visie van Kempenhaeghe: Kempenhaeghe is een landelijk erkend en bekend expertisecentrum voor mensen met epilepsie,
slaapstoornissen en neurologische leerstoornissen. We onderzoeken, innoveren, bundelen kennis en passen deze toe in zorg,
onderwijs en wonen; zowel binnen als buiten de instelling. Hiertoe zijn we partner, samen met patiénten, cliénten en leerlingen in
netwerken met zorg-, onderwijs- en kennispartners.

Centra van stichting Kempenhaeghe

Stichting Kempenhaeghe bestaat uit de volgende vijf centra:
- Academisch Centrum voor Epileptologie

Het Academisch Centrum voor Epileptologie (ACE) biedt aan kinderen en volwassenen met epilepsie de best mogelijke
zorg. Een scherpe diagnose, andere medicatie, de nieuwste behandelmethodes en hulp bij ‘zo gewoon mogelijk’ leven
met epilepsie — het wordt geboden door een multidisciplinair team van neurologen, kinderneurologen, verpleegkundig
specialisten, GZ-psychologen of klinisch neuropsychologen, maatschappelijk werkers, paramedici, verpleegkundigen,
laboranten en verzorgenden, zo nodig aangevuld met medisch specialisten op het terrein van de psychiatrie en de
radiologie. Het Academisch Centrum voor Epileptologie is een samenwerking van Kempenhaeghe en Maastricht
Universitair Medisch Centrum.

- Centrum voor Slaapgeneeskunde
Het Centrum voor Slaapgeneeskunde (CSG) van Kempenhaeghe biedt zorg aan mensen met ernstige en complexe
slaapstoornissen. Topsomnologen en topsomnotechnologen werken voortdurend samen voor het stellen van de juiste
diagnose. Zij passen uiteenlopende onderzoeksmethoden en behandelvormen toe om ervoor te zorgen dat kinderen en
volwassenen een zo optimaal mogelijke nachtrust kunnen genieten. De expertise strekt zich uit over de volle breedte van
de slaapgeneeskunde, van neurologische slaapstoornissen en slaapafhankelijke ademhalingsstoornissen tot insomnie en
slaapstoornissen bij kinderen en mensen met een verstandelijke beperking.

- Centrum voor Neurologische Leer- en ontwikkelingsstoornissen
Kinderen met leer- en ontwikkelingsstoornissen, vermoedelijk veroorzaakt door een neurologisch probleem, komen bij
het Centrum voor Neurologische Leer- en ontwikkelingsstoornissen (CNL) van Kempenhaeghe. Onder leiding van een
klinisch neuropsycholoog buigen multidisciplinaire teams zich over de capaciteiten en ontwikkelmogelijkheden van de
kinderen. De noodzakelijke expertise vanuit de kinderneurologie, klinische neuropsychologie en neurodidactiek zijn hier
bijeen gebracht, zo nodig wordt dit aangevuld met de expertise van andere disciplines.
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- Centrum voor Epilepsiewoonzorg
In het Centrum voor Epilepsiewoonzorg (CEW) van Kempenhaeghe vinden mensen met chronische epilepsie en
bijkomende beperkingen een veilig en warm thuis met oog voor de impact van de epilepsie. De woonvormen variéren
van afdelingen waar zeer intensieve zorg in een optimaal beschermde omgeving wordt geboden tot afdelingen waar de
zorg meer is gericht op begeleiding en zo zelfstandig mogelijk te kunnen leven. Er zijn afdelingen voor kinderen en voor
volwassenen, allemaal met een huiselijke sfeer en activiteiten op maat. De zorg omvat verblijf, behandeling, begeleiding,
verzorging, verpleging, dagbesteding en welzijnsactiviteiten.

- Centrum voor Onderwijsexpertise De Berkenschutse
De Berkenschutse is een onderwijsexpertisecentrum voor speciaal en voortgezet speciaal onderwijs. Onderwijs, vorming
en begeleiding wordt geboden aan leerlingen met epilepsie of autisme en aan langdurig zieke kinderen, zeer moeilijk
lerende en meervoudig gehandicapte leerlingen. Daarnaast bereidt De Berkenschutse leerlingen voor op hun leven na
hun schooltijd.

Locaties van stichting Kempenhaeghe

Stichting Kempenhaeghe is statutair gevestigd te Heeze. Kempenhaeghe biedt zorg en onderwijs op de volgende locaties:
- Locatie Kempenhaeghe te Heeze
Hier wordt zorg en onderwijs geboden door Academisch Centrum voor Epileptologie, Centrum voor Slaapgeneeskunde,
Centrum voor Neurologische Leer- en Ontwikkelingsstoornissen, Centrum voor Epilepsiewoonzorg (kinderen en jongeren) en
Centrum voor Onderwijsexpertise De Berkenschutse.

- Locatie Kloostervelden te Sterksel
Hier wordt zorg geboden door Centrum voor Epilepsiewoonzorg (volwassenen).

- Locatie Kempenhaeghe te Oosterhout

Hier wordt zorg geboden door Academisch Centrum voor Epileptologie, Centrum voor Slaapgeneeskunde en Centrum voor
Neurologische Leer- en ontwikkelingsstoornissen.

- Buitenlocaties Centrum voor Epilepsiewoonzorg

Op diverse locaties biedt Centrum voor Epilepsiewoonzorg naast de locatie Kloostervelden te Sterksel (volwassenen) en
locatie Kempenhaeghe te Heeze (kinderen) ook zorg aan in Asten, Heeze, Leende, Oosterhout en Someren, als ook twee
locaties voor dagactiviteiten op industrieterrein De Poortmannen in Heeze en de Strabrechtse Heide in Heeze.

- Buitenlocaties Academisch Centrum voor Epileptologie

Naast de poliklinieken op de locaties Heeze en Oosterhout, biedt Academisch Centrum voor Epileptologie zogenoemde
buitenpoliklinieken aan, te weten: Den Bosch, Dordrecht, Enschede, Goes, Maastricht Nijmegen, Rotterdam, Sittard, Breda
en Winterswijk.



Stichting Kempenhaeghe

Organisatiestructuur

De organisatie van Kempenhaeghe stelt de cliént centraal. De vijf centra die zorg en onderwijs bieden aan de cliént vormen de
kern van de organisatie, in samenwerking met de inhoudelijk en bedrijfsmatig ondersteunende diensten.

Stichting Kempenhaeghe
|
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Besturingsfilosofie

In de besturingsfilosofie van Kempenhaeghe staat de cliént expliciet centraal. Dit betekent dat Kempenhaeghe inzet op het
versterken van de cliént. Het primaire proces is leidend in de organisatie.

Kernwaarden
Kempenhaeghe heeft de volgende kernwaarden als kompas:
- Toonaangevend zijn

We delen onze expertise. Hoe meer onze expertise wordt erkend, hoe meer we beeldbepalend kunnen bijdragen aan onze
vakgebieden.

- Combineren van perspectieven

We combineren perspectieven van verschillende professionele disciplines. Zowel ‘high tech’ als ‘high touch’. Daarbij
betrekken we ook professionals van buiten. Zo ontstaan nieuwe inzichten die onze doelgroepen - in het bijzonder onze
patiénten, cliénten en leerlingen - een nieuw perspectief kunnen geven.

- Uitzonderlijk betrokken

Onze ‘high touch’ stamt uit onze oorsprong. Bijna honderd jaar geleden bouwden paters een klooster in Sterksel waar ze
zorgden voor mensen met epilepsie. Onze cliénten zijn vaak verrast over ons begrip van en voor de impact van hun
aandoeningen.

- Continu ontwikkelen

Om onze cliénten een zo hoog mogelijke kwaliteit van leven te helpen bereiken — of liever nog de aandoeningen waarmee zij
kampen uit de wereld te helpen — breiden we continu onze expertise uit via wetenschappelijk onderzoek en innovatie.

- Verbinden om om samen te groeien

In lijn met ons vermogen om de schijnbaar onverenigbare domeinen ‘high tech’ en ‘high touch’ te verenigen, richten we ons
op bijzondere verbindingen en combinaties tussen vakgebieden en partijen. Daaruit kunnen innovaties ontstaan die onze
patiénten, cliénten en leerlingen vooruit kunnen helpen.
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Directie, raad van bestuur en raad van toezicht en medezeggenschapsorganen

Directeuren geven leiding aan de centra. Het directieteam van stichting Kempenhaeghe bestond per einde verslagjaar uit:
- dr. P. Berger MHA, directeur Academisch Centrum voor Epileptologie, Centrum voor Slaapgeneeskunde en Centrum
voor Neurologische Leer- en ontwikkelingsstoornissen.

- M.A.C. Hertroijs MME, directeur Onderwijsexpertisecentrum De Berkenschutse
- drs. A. van Ooijen, directeur Centrum Epilepsiewoonzorg

Stichting Kempenhaeghe wordt bestuurd door een tweehoofdige raad van bestuur. Eind 2021 heeft de voorzitter dr. H.W.C.C.1.
Chatrou Kempenhaeghe verlaten. In afwachting van de uitkomsten van de wervingsprocedure bestaat per einde verslagjaar de
raad van bestuur uit:

- drs. N.G.J.J. Geurts MHA, voorzitter raad van bestuur a.i.
- drs. A.AA.P.A.M Van der Heijden, lid raad van bestuur a.i.

De raad van bestuur en de raad van toezicht hanteren als primair kader de Governancecode Zorg. Daarnaast is de code Goed
Bestuur in het Onderwijs van belang voor de raad van toezicht. De raad van bestuur en de raad van toezicht handhaven deze
codes, die alle zijn afgeleid van de Algemene code op Governance.

De raad van toezicht bestond per einde verslagjaar uit de volgende leden:
- prof. dr. ir. A.C.P.M. Backx
- prof. dr. F.L.J.M. Brand-Gruwel
- dr. H.J.H.M. van Dessel, voorzitter
- mr. drs. A.M.M. Jetten MSc, vice-voorzitter
- drs. C.H.A. Simons RA RB

De leden van de raad van toezicht hebben de volgende nevenfuncties vervuld in verslagjaar 2021. De functies die vermeld staan
met een * zijn bezoldigd.

dhr. dr. H.J.M. van Dessel, voorzitter raad van toezicht.

Nevenfuncties: lid bestuur MOET (Managing Obstetric Emergencies & Trauma), lid bestuur Women for Women en voorzitter
vereniging Natuur en Milieu Hilvarenbeek.

mw. mr. drs. A.M.M. Jetten MSc, vice-voorzitter

Nevenfuncties: waarnemend burgemeester Papendrecht (m.iv 07.06.2021)*, voorzitter raad van toezicht Wijzijntraversegroep
Bergen op Zoom*, lid raad van toezicht stichting Dorp Stad Land Rotterdam*, lid bestuur vereniging Dorp Stad Land Rotterdam *,
voorzitter Stichting Markdal Breda (ot 15.06.2021) en voorzitter vereniging Markdal Breda (tot 15.06.2021).

dhr. prof. dr. ir. A.C.P.M. Backx, lid

Nevenfuncties: lid Raad van Commissarissen Nemo Healthcare, lid Raad van Commissarissen Tendris, mede-oprichter en CTO
Amezer Phtonics, bestuurslid Universiteits Fonds Eindhoven*.

mw. prof. dr. F.L.J.M. Brand-Gruwel, lid

Nevenfuncties: hoogleraar Learning Sciences Open Universiteit Nederland, lid raad van toezicht Stichting Carmelcollege*, lid
Regio Board Chemelot Circular Hub, lid Wetenschappelijke Adviesraad Stichting Regionaal Opleidingsinstituut voor Nascholing
en Opleiding in de geestelijke gezondheidszorg, lid Adviesraad Beroepsvereniging voor Onderwijsmediathecarissen in het
onderwijs.

Mw. drs C.H.A. Simons RA RB, lid

Nevenfuncties: voorzitter bestuur Stichting Vrienden van Kempenhaeghe, lid raad van toezicht Stichting Proteion* en lid raad van
toezicht Care Plus Stichting*.

Stichting Kempenhaeghe heeft een groot aantal medezeggenschapsorganen, die meedenken en adviseren over het beleid van
stichting Kempenhaeghe, te weten:

- cliéntenraad

- ondernemingsraad

- medezeggenschapsraad

- multidisciplinaire raad

- vereniging medisch specialisten in dienstverband
- verpleegkundige adviesraad

2. Hoofdlijnen van de strategie van stichting Kempenhaeghe: Groei door verbinding

In 2019 is de strategienota voor de jaren 2020-2024 vastgesteld met als titel en motto: 'Groei door verbinding'. Deze strategie
bouwt voort op wat in de afgelopen jaren is gerealiseerd, maar we zetten nadrukkelijk een stap verder. Als hoofddoelstellingen
zijn geformuleerd:

- Kempenhaeghe organiseert naadloze processen voor patiénten en cliénten

- Kempenhaeghe werkt vanuit een onderscheidende propositie aan netwerkontwikkeling en samenwerking met externe
partners

- Kempenhaeghe werkt aan de ‘zorg voor morgen’ voor mensen met epilepsie, slaapstoornissen en neurologische
leerstoornissen, samen met zorg-, onderwijs- en kennispartners.
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3. 2021

3.1. Belangrijkste gebeurtenissen en ontwikkelingen in 2021

COVID-19 heeft ook in 2021 ons actief bezig gehouden. We hadden te maken met zieke patiénten, cliénten en leerlingen,
thuiswerken voor wie dat kan en teleconsulten voor poliklinische patiénten, sluiting van school en van dagbestedingslocaties en
bovenal: de uitdaging om zorg en onderwijs onder continu wijzigende omstandigheden te blijven bieden, met als complicerende
factor hoger verzuim van medewerkers (als gevolg van ziekte door COVID-19 en quarantaineplicht). De werkdruk is voor
medewerkers in 2021, net als in 2020, hierdoor zeer hoog geweest.

Desalniettemin heeft Kempenhaeghe als expertisecentrum ook in 2021 weer mooie resultaten weten te boeken:

- De erkenning NFU zeldzame neurologische stoornissen voor Kempenhaeghe.

- De intensivering van de samenwerking met SEIN, onze partner in zorg, onderwijs en kennis op het terrein van epilepsie en
slaapstoornissen, waaronder de uitbouw van het leerhuis van SEIN en Kempenhaeghe en de ontwikkeling van een gezamenlijk
leerplatform.

- Innovatie en wetenschappelijk onderzoek bij het CNL gericht op onderzoek naar neurocognitie binnen de erkende landelijke
expertise functies bij spierziekten en neurofibromatose, eyetracking als methode om aandacht en informatieverwerking te meten,
e-health applicaties in diagnostiek van leren en gedrag, training van denkfuncties via webbased e-health applicaties en in
samenwerking met oudervereniging onderzoek naar transitie naar volwassenheid bij kinderen met chronisch complexe
neurologische aandoeningen.

- Innovatie en wetenschappelijk onderzoek binnen ACE gericht op imaging, genetica en celbiologie, monitoring en chirurgie — in
nauwe samenwerking met Maastricht UMC.

- Innovatie en wetenschappelijk onderzoek binnen CSG gericht op technische en klinische validatie ‘wearables’ voor
slaapstoornissen diagnose en monitoring, ontwikkeling en validatie van ‘nearables’ voor slaapdiagnostiek en opstart ‘living lab’
voor slaapdiagnostiek.

- Wetenschappelijk onderzoek bij Centrum voor Epilepsiewoonzorg rond de kennislijnen verstandelijke beperking — epilepsie —
slaapwaak, verstandelijke beperking — epilepsie — eigen regie en verstandelijke beperking — epilepsie — autisme. Innovatie bij
Centrum voor Epilepsiewoonzorg met betrekking tot beeldbellen, telefonie en bewaking, nightwatch, voorspellen gedrag middels
data-analyse en digitaal fotoboek.

- Innovatie en wetenschappelijk onderzoek bij de Berkenschutse is gericht op: praktijkonderzoek en praktijkgebaseerd
onderzoek, zoals beter leren door beter slapen, LANS (Leerlingen Allemaal Naar School), tijdbeleving bij autisme, virtual reality
in de klas, ontdek- en ontwikkellabs, techniektoren en mediabewustzijn.

- Ten behoeve van deze innovaties en wetenschappelijke onderzoeken zijn diverse subsidies van wetenschappelijke fondsen
verkregen. De innovaties en onderzoeken hebben in 2021 geresulteerd in een toename van publicaties en promoties.

- Ook het aantal uitingen in publieksmedia is gestegen. Enkele voorbeelden hiervan zijn: de bijdrage van dr. Wagner op radio 1
over diverse vormen van epilepsie en de behandelmogelijkheden, lezing door prof. dr. S. Overeem op het Filmfestival in
Nijmegen over slapeloosheid, publicatie in Quest over slaapwandelen, bijdrage van dr. |. Verbeek in radio- en
televisieprogramma ‘De Slapelozen’ en niet te vergeten de televisiereportage van ‘Five Days Inside’ die een weergave geeft van
een opname van een epilepsiepatiént op het opnamecentrum van Kempenhaeghe.

- Strategie-ontwikkeling specifiek voor de centra ACE en CSG.

- De ontwikkeling van vernieuwende ideeén over de mogelijkheden van locatie Oosterhout of een alternatieve locatie in Zuidwest-
Nederland.

- Participatie Berkenschutse in internationaal netwerk EDUEPI.

- Uitbreiding aantal buitenpoliklinieken van Kempenhaeghe met een polikliniek in Breda.

- Versteviging participatie in EMTIC, onder meer door mede ontwikkeling data-portal.

- Nieuw perspectief voor de nieuwbouw van Onderwijsexpertisecentrum De Berkenschutse.

- In samenwerking met Fonds Epilepsia en Stichting Vrienden van Kempenhaeghe oprichting ambulant team gericht op
maatschappelijke gevolgen epilepsie voor patiénten in de regio Rijnmond.

- Positief rapport ontvangen van de Onderwijsinspectie voor De Berkenschutse.

- Bijdragen geleverd aan diverse scholingen aan artsen werkzaam in de eerste en tweede lijn, zowel op het gebied van
epileptologie als op het gebied van slaapgeneeskunde.

- Introductie van AFAS-systematiek voor de ondersteunende processen in Kempenhaeghe.

- En tenslotte, maar zeker niet als minste: de Brabantse Stijlprijs ‘een thuis voor iedereen’ die Kloostervelden heeft mogen
ontvangen.
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3.2 Verantwoording van het beleid 2021

In het navolgende bieden we een verantwoording over ons beleid in 2021 op de onderwerpen kwaliteit van zorg en onderwijs,
personeel en professionalisering, huisvestingsbeleid, financieel beleid en risico’s en beheersing.

3.2.1. Kwaliteit van zorg en onderwijs

Zorg

Centrale pijlers van het kwaliteitsbeleid van Kempenhaeghe zijn veilige zorg, cliéntgerichtheid en procesbeheersing. Binnen deze
pijlers richt Kempenhaeghe zich op de volgende strategische domeinen: excellente zorg, ambulante en intramurale zorg,
langdurige zorg, farmaceutische zorg, infectiepreventie, medische apparatuur, leiderschap/governance/compliance,
informatieveiligheid en personeel. Van belang voor kwaliteitsontwikkeling is het continu verbeteren, hiertoe streeft

Kempenhaeghe naar een open cultuur, een lerende organisatie en bekwame en betrokken medewerkers.

In 2021 is nieuw beleid rond hoofdbehandelaarschap vastgesteld. In Centrum voor Epilepsiewoonzorg wordt nu gewerkt met
regiebehandelaren en medisch hoofdbehandelaren. In de cure is het hoofdbehandelaarschap gedefinieerd en gekaderd.

In 2021 is een audit uitgevoerd in het kader van informatieveiligheid.

Het aantal nieuwe patiénten was in 2020 afgenomen, maar is in 2021 weer licht aan het stijgen. In de tabel zijn de gegevens
opgenomen van het aantal nieuwe patiénten in de cure in de jaren 2019,2020,2021, verdeeld naar centrum en leeftijdscategorie.

Aantal nieuwe iatiénten cure 2019-2021

Aantal nieuwe patiénten 3786 3171 3420
Aantal nieuwe patiénten ACE 1730 1338 1579
0 -17 jaar 571 421 522
18 — 54 jaar 847 655 756
55 jaar en ouder 312 262 301
Aantal nieuwe patiénten CSG 1890 1688 1681
0 -17 jaar 358 373 365
18 - 54 jaar 897 778 776
55 jaar en ouder 635 537 540
Aantal nieuwe patiénten CNL 166 145 160
0 -17 jaar 163 138 151
18 - 54 jaar 3 7 9

10



Stichting Kempenhaeghe

Voor de klinische zorg staan in de onderstaande tabel de gegevens van de klinische opnamen, de dagopnamen en het aantal
verpleegdagen. We zien dat het verminderd aantal opnamen en verpleegdagen in 2020 (grotendeels veroorzaakt door tijdelijke
sluiting van het opnamecentrum vanwege COVID-19) zich grotendeels maar nog niet volledig heeft hersteld in 2021.

Aantal opnamen en verpleegdagen cure 2019-2021

Klinische opnamen ACE 1979 1718 1962
Klinische opnamen CSG 1655 1456 1676
Klinische opnamen CNL 30 11 15
Dagopnamen ACE 122 93 126
Dagopnamen CS5G 13 4 6
Dagopnamen CNL 0 1 0
Totaal aantal verpleegdagen cure 11.609 9.692 11.007

Bij het CEW, waar langdurige zorg wordt geboden is het aantal verpleegdagen en de bedbezetting in 2021 licht gestegen.

Aantal verpleegdagen in de langdurige zorg en bedbezetting 2019-2021

Z7P dagen care 107.981| 106.655| 108.055
bedbezetting 94.80%] 94.30%| 95.50%

Het aantal klachten dat via de klachtenfunctionaris en de klachtenonderzoekscommissie is ontvangen, is het afgelopen jaar licht
gestegen. Kempenhaeghe is aangesloten bij de landelijke klachtencommissie voor onvrijwillige zorg en bij de
geschilleninstanties voor ziekenhuizen en gehandicaptenzorg.

Aantal klachten 2019-2021

klachtenfunctionaris 16 17 22
Klachtenonderzoekscommissie 1 1 2
Via landelijke klachtencommissie voor onvrijwillige 2 . 0
zorg

Via geschilleninstanties voor ziekenhuizen 0 o] 0
Via geschilleninstanties voor gehandicaptenzorg 1 0 0

*) niet van toepassing

Onder een incident verstaan we ‘iedere gebeurtenis in de individuele patiéntenzorg, die schadelijke gevolgen voor de patiént of
voor een andere patiént heeft veroorzaakt of had kunnen veroorzaken (bijna-incident). In Kempenhaeghe worden deze cijfers
door de commissie Veilig Incidenten Melden (VIM) verzameld, geanalyseerd en voorzien van adviezen.

Aantal meldingen van incidenten in de zorg 2019-2021

Gedrag 1542 2286 2471
Medicatie 469 594 535
Wal 1040 1458 1544
Overig 510 681 711
Totaal 3561 5019 5261
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Onderwijs

De Berkenschutse is een bovenregionaal onderwijsexpertisecentrum voor (voortgezet) speciaal onderwijs, begeleiding en
diagnostiek ten behoeve van leerlingen van 4 t/m 20 jaar met epilepsie en/of andere neurologische stoornissen, somatische
aandoeningen en autisme. Als gevolg hiervan hebben deze leerlingen (meervoudige) beperkingen die zich (kunnen)
manifesteren in specifieke informatieverwerkingsproblemen, specifieke onderwijs-ondersteuningsvragen al dan niet in combinatie
met complexe ondersteuningsbehoeften op het gebied van gedrag. Het onderwijsniveau varieert van ZML tot en met havo/vwo.

Als doelstelling heeft De Berkenschutse het leveren van een bijdrage aan het best passende onderwijs voor deze leerlingen.
Concreet betekent dit dat De Berkenschutse de ambitie heeft om excellent onderwijs te bieden in combinatie met speciale
ondersteuningsbehoeften die het regulier onderwijs op dit moment overstijgen.

Waardoor

-ieder kind het maximale rendement uit zijn of haar mogelijkheden kan halen,

-de leerlingen zich optimaal kunnen ontwikkelen als democratisch burger en lid van de samenleving (burgerschap);

-de leerlingen zich ervan bewust worden dat leren positief bijdraagt aan hun ontwikkeling en 'een leven lang leren' aan de orde
zou moeten zijn;

-en de medewerkers zich optimaal kunnen ontwikkelen en onder optimale omstandigheden hun bijdrage aan deze processen
kunnen leveren (goed werkgeverschap);

-de school adequate leerresultaten boekt.

Ter realisatie hiervan heeft De Berkenschutse de volgende subdoelstellingen voor de domeinen doorgaande leerlijn, leeraanbod,
onderwijsresultaten, schoolklimaat en ICT:

-doorgaande leerlijn: voor alle leerlingen geldt een doorgaande leerlijn, waarbij er sprake is van een goede afstemming tussen
de verschillende leerroutes en bij de overgang van SO naar VSO.

-leeraanbod: Het aanbod is afgestemd op de leermogelijkheden van de leerling en de groep en wordt vastgesteld met behulp
van schoolstandaard (2019) en vanaf 2020 met het doelgroepenmodel.

-Onderwijsresultaten: Leerlingen behalen meetbaar de resultaten gesteld in het opp en minimaal 75% van de leerlingen stroomt
uit conform het gestelde in het twee jaar voor uitstroom opgestelde opp.

-Schoolklimaat: Het streven is dat alle leerlingen en medewerkers zich op De Berkenschutse fysiek, sociaal en psychisch veilig
voelen om zichzelf te zijn en om met andere leerlingen, medewerkers en met ouders om te gaan en te werken.

-ICT: Alle medewerkers zijn ict-vaardig en passen dit toe door o.a. die ict-tools te integreren in het onderwijs welke een
meerwaarde opleveren.

3.2.2. Personeel en professionalisering

Kwalitatief goede zorg en kwalitatief goed onderwijs staat of valt met goed en voldoende personeel.

Gemiddeld aantal fte 2019 2020 2021
ACE, CSGen CNL 192 183 183
CEW 415 433 434
Berkenschutse 216 227 237
Overig 247 246 240

In 2021 hebben we te maken gehad met een relatief hoog ziekteverzuim. De stijging in 2020 en 2021 is geheel of grotendeels te
wijten aan COVID-19.

3.2.3. Huisvesting en facilitair beleid
In 2021 is er voor een aantal locaties specifiek beleid gevoerd.

Waarin in 2019 al was besloten om een aantal vormen van zorg vanuit Oosterhout te verplaatsen naar locatie Heeze, heeft
Kempenhaeghe zich in 2021 georiénteerd op de mogelijkheden van locatie Oosterhout en de mogelijke opties voor eventuele
andere locaties in Zuidwest-Nederland. In het eerste halfjaar van 2022 wordt hier nadere besluitvorming over verwacht.

Voor Onderwijsexpertisecentrum De Berkenschutse is het van belang om nieuwbouw te creéren, zodat de onderwijskwaliteit en
de onderwijscontinuiteit voldoende geborgd kunnen worden. In 2021 is samen met de gemeente Heeze-Leende samengewerkt
voor een construct om dit te realiseren. In 2022 zal naar verwachting kunnen worden gestart met de bouw.
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4. Financieel beleid

4.1 Algemeen

Door de verschillende financieringsstromen is er een strikte scheiding vereist tussen care, cure en onderwijs. Middelen die van
OCW worden ingezet, mogen bijvoorbeeld niet gebruikt worden voor de cure. Om inzicht te bieden in de resultaten per
financieringsstroom, is onderstaand gesegmenteerd overzicht opgenomen, waarbij tevens de incidentele baten/lasten separaat
zijn weergegeven. Voor meer details verwijzen we naar de Jaarrekening 2021.

Kempenhaeghe Kempenhaeghe Totaal
zorg Onderwijs
Care/Cure (De Berkenschutse)
Resultaat boekjaar 2021 7,2 0,5 7,7
Incidentele baten/lasten
- Hardheidsclausule 2020 1,1 - 1,1
- Compensatieregeling 2020 0,9 - 0,9
- Verkopen gronden Kloostervelden 1,0 - 1,0
- Verkoop panden Amer/Dommel 1,1 - 1.1
- Correctie PLB-reservering 0,2 - 0,2
- Terugdraaien impairment 2019 1.4 - 14
Subtotaal 5,7 - 55
Resultaat exclusief incidentele baten/lasten 1,5 0,5 2,0

Hieronder worden de belangrijkste incidentele baten/lasten nader toegelicht. Dankzij incidentele baten is het resultaat van
Kempenhaeghe over 2021 aanzienlijk hoger dan begroot.

Zo is in 2021 de hardheidsclausule en compensatieregeling inzake Corona - over het jaar 2020 - vastgesteld (samen € 2,0
miljoen) en hebben verkoopopbrengsten van gronden alsmede voormalige verzorgingshuizen circa € 2,1 miljoen opgebracht.

In 2019 heeft afwaardering van het pand in Oosterhout plaatsgevonden op basis van een taxatie. Onlangs heeft een hernieuwde
taxatie plaatsgevonden, die aanzienlijk hoger is. Gevolg is dat het - in 2019 genomen - verlies deels teruggedraaid dient te
worden. Dit leidt tot een negatieve afschrijvingslast van genoemd pand van € 1,4 miljoen.

Als deze incidentele baten niet zouden zijn gerealiseerd, zou het resultaat over 2021 totaal € 2,0 miljoen zijn geweest.

De tarieven binnen de zorg stijgen in 2022 slechts beperkt (minder dan 3%), terwijl uit de onlangs afgesloten cao blijkt dat de
salarissen met circa 5% stijgen. Daarnaast stijgen de kosten fors, met name de energiekosten. Door deze oorzaken staat het
resultaat over 2022 sterk onder druk.
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In aanvulling op bovenstaande specifiek ten aanzien van de medisch specialistische zorg

Sinds de eerste openbaring van het COVID-19 virus in China in december 2019 en de ontwikkeling van dat virus tot een
wereldwijze pandemie met veel slachtoffers, is de druk op de zorg onverminderd hoog. Net zoals in 2020 is de COVID-19 impact
vooral significant geweest in de eerste en laatste maanden van het jaar. In de zomerperiode van 2021 is de reguliere zorg zoveel
als mogelijk weer opgeschaald naar het gebruikelijke niveau, maar van grootschalig inhalen van uitgestelde zorg is in die periode
geen sprake geweest.

De zorg heeft door meer inzicht in, en ervaring met COVID-19 beter kunnen functioneren dan in 2020. Daarbij heeft wel
ziekteverzuim en onderbezetting op verpleeg- en woonafdelingen het hele jaar een remmend effect gehad. Ook onderwijs- en
onderzoeksactiviteiten en overige activiteiten van Kempenhaeghe zijn in 2021 geconfronteerd met uitdagingen als gevolg van
COVID-19.

De koepels van ziekenhuizen en zorgverzekeraars hebben net als in 2020 samen afspraken gemaakt om zorginstellingen die
zorg leveren aan COVID-19 patiénten al in een vroeg stadium zekerheid te bieden over dekking van de COVID-19 kosten en
gederfde inkomsten in 2021, Dit betreft een kader in de MSZ (Medisch Specialistische Zorg) 2021 voor zorgcontractering en een
financieel vangnet. De MSZ-regeling 2021 bevat net als in 2020 een hardheidsclausule. Deze hardheidsclausule geeft de
garantie dat zorginstellingen als gevolg van de COVID-19 impact geen negatief resultaat voor 2021 realiseren. Hierdoor zijn de
onzekerheden als gevolg van COVID-19 in de afwikkeling van de (schadelast-)jaren 2020 en 2021 beperkt. Voor de inkomsten
die niet door de zorgverzekeraars gedekt worden heeft de minister toegezegd zich in te spannen om te voorkomen dat
ziekenhuizen ook in 2021 in de rode cijfers belanden.

Als gevolg van het hoge aantal besmettingen in combinatie met onzekerheden ten aanzien van de impact van nieuwe mutaties
van het virus, waaronder de snel om zich heen grijpende Omikron-variant, is de situatie ook begin 2022 zorgwekkend en
beginnen we als Kempenhaeghe opnieuw het jaar met een vooruitzicht van omzetderving en hogere kosten, waarvoor het eerste
kwartaal een regeling is afgesproken. Voor 2022 staan we als zorgsector voor de uitdaging om de zorgverlening in de eerste
plaats weer in balans te krijgen. Voordat zorginstellingen capaciteit hebben om zorg in te halen, moet de impact van COVID-19
voldoende zijn afgenomen, de bezetting van het zorgpersoneel weer op peil zijn en de reguliere zorg weer stabiliseren op de
geplande 100%. Vervolgens wordt het de uitdaging de eerder uitgestelde zorg in te halen.

In 2022 is in beginsel geen sprake meer van een generieke CB-regeling voor geheel 2022. Financiéle continuiteit moet geborgd
worden in individuele contracten met zorgverzekeraars. Er zijn op 23 december 2021 onder de noemer ‘Gezamenlijke COVID-
afspraken MSZ 2022’ bredere afspraken vastgelegd tussen ZN, NVZ en NFU. Deze afspraken zijn nodig omdat een aantal
COVID-19 gerelateerde risico’s niet of zeer moeilijk via bilaterale contracten opgelost kunnen worden.

Samengevat kan Kempenhaeghe bij alle onzekerheden als gevolg van COVID-19 ook in 2022 een beroep doen op de
individuele en collectieve afspraken met zorgverzekeraars en toezeggingen van de minister van VWS. Daarnaast kan ook de
komende periode aanspraak worden gemaakt op landelijke regelingen. Op basis van de meest actuele inzichten op het moment
van vaststellen van deze jaarrekening kunnen de financiéle gevolgen van COVID-19 worden opgevangen binnen de gemaakte
afspraken, rekening houdend met de kredietlimiet en de overeengekomen ratio’s met de banken en is er geen sprake van een
materiéle zekerheid over de financiéle continuiteit voor Kempenhaeghe.
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4.6 Balans en vermogen

Per einde boekjaar 2021 is de solvabiliteit 49,1% (2020: 42,7%). De verhouding tussen eigen vermogen en bedrijfsopbrengsten
bedraagt per einde boekjaar 55,8% (2020: 51,8%). Stichting Kempenhaeghe voldoet met deze cijfers ruimschoots aan de door
externe financiers gestelde solvabiliteitseisen.

De balans vertoont een stabiel beeld. Het werkkapitaal van Stichting Kempenhaeghe is in 2021 ten opzichte van 2020
toegenomen en vertoont een positief beeld. De sterke solvabiliteit en het positieve werkkapitaal onderstrepen het huidige solide
financiéle beeld van Stichting Kempenhaeghe.

4.7 Treasury

Stichting Kempenhaeghe beschikt over een geintegreerd treasurystatuut voor zowel zorg als onderwijs en is vastgesteld door de
raad van toezicht van Stichting Kempenhaeghe. Het treasurystatuut is mede gebaseerd op de regels van de Regeling beleggen,
lenen en derivaten OCW 2016. Doel van het treasurystatuut is het sturen en het beheersen van, het verantwoorden van en het
toezicht houden op de financiéle posities en stromen en de hieraan verbonden risico’s. In het statuut zijn afspraken vastgelegd
over onderwerpen als beheersing van rentekosten en —risico’s, financierings- en beleggingsvraagstukken. Het treasurybeleid
maakt onderdeel uit van het financié€le beleid. In 2021 werden er voor het onderwijs geen beleggingsportefeuille, leningen en/of
derivaten aangehouden. Een positief bedrijfsresultaat en minimale investeringen hebben in 2021 tot een toename van € 3,7
miljoen van de liquide middelen geleid.

4.8 Toekomst 2022 e.v.

Voor 2022 wordt met een positief begrotingsresultaat gewerkt. Het structurele resultaat is nog positief. In meerjarenperspectief is
het noodzakelijk aandacht te besteden aan de te realiseren netto marges om Stichting Kempenhaeghe toekomstbestendig te
laten blijven. Daartoe zijn interne projecten gestart die maatregelen onderzoeken en voorstellen om de (financiéle)
meerjarendoelstellingen van de organisatie te kunnen doen realiseren.
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5. Verantwoording financién onderwijs

Het ministerie van OCW stelt specifieke eisen aan het bestuursverslag en de financiéle paragraaf, die betrekking hebben op
onderwijs (lees: De Berkenschutse). Vanaf de volgende pagina is dit opgenomen in het jaarverslag van Stichting
Kempenhaeghe.
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Bestuursversiag 2021

Inclusief verslag intern toezicht

@ De Berkenschutse

Centrum voor Onderwijsexpertise
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Voorwoord

Was me een jaar geleden gevraagd of we nu nog alfijd volep in corona met
bijoehorende maatregelen zouden zitten, dan had ik waarschijnlijk ontkennend
geantwoord. Er is natuurlijk heel veel gebeurd, we weten iets beter hoe dif virus werkt,
er Zijjn vaccing, we leren de onzekernsid min of meer te accepteren, maar toch heeft
ook in 2021 de coronadeken over ons heen gelegen.

Des te hoopgevender is het dat er desondanks mef veel energie mooie ontwikkelingen
in gang gez=t zin. Zo komt onderwijs en onderzosk fot groei, vragen vanuit het
onderwijs, nieuwsgierigheid noar wat je ziet en opmerkt, vormen hiervoor de basis,
Immers ondarzoek draagt bij aan expertise en aan innovaties. Om een gresp te doen
uilf lopende onderzosken: LANS [Leerlingan allemaal naar school] richt zich op
onderzosk naar factoren dis van invioed zijn op schoolweigering: "Beter laren door
beter slopen" geeft inzicht in sloappatronen en leert leeringen hos z& hun slaap
kunnen verbetersn, Er vindt onderzosk plaats naor tidperceptie ki) lesdingen met
autisme en cnderzoek naar concentratie en candacht mub.v. de eyetracker wordt
binnenkort afgerond. 3amen met universiteifen, hogeschelen en onze partners kinnen
Kempenhaeghe, maar ook samen met ocnze medewerkers en learlingen maken we
onze rol als expertisecentrum waar. Heel belangrijk doarbij vinden we het delen van
deze expertise, helaas waren de live seminars nog niet mogeljk, daarom hebben we
deze in digitale vorm cangebodan.

Daarmsaes is metesn de verbinding gemaakt naar digitalisering. Het schakslen naar
onderwijs op afstand, online cverleggen etc. heeft ons nog meer dan voorheen
aangezst om een stevige impuls te geven aan digitalisering. Niet alleen in hardware,
natuurlijk mest die up te date zijn, maar ook investersn in de menskant van
digitalisering, leren omgaan en je verhouden tot gebruik van digitale mogslijkheden
staat op de kaart. Er liggen nog tal van mogelijkheden voor ons: gamification, YR-
toepassingen, living lalbs. Tegeljkertijd blijft er oocg voor de interactie die we met elkaar
hebben: bewegend leren, de opmaat naar een buitenlokaal, leren in de natuur en
omgeving.

Een punt dat al enksle jaren op de agenda stoat, is onze huisvesting. Dit is een proces
van lange adem, maar ofgelopen jaar hebben we de stap gezet naar co-creafie mat
de gemeents en hopen we op afzienkbars termijn aon de slag te kunnen met
verniseuvwbouw: deels nisevwbouw, deels grondige rencvatie en herinrichting van
bestaonds bouw. In insoiratissessies heblben we opgehaald hos onze visie op
onderwis vertaald kan worden naar het gebouw.

We blijven ervoor gaan om onze ambifies waar te maken en moocie nieuwe
ontwikkelingen aan te gaan. Het feit dat we met zoveel betrokken medewerkers elke
dag hef best passende onderwijs voor aonze leerlingen realiseren, maakt frots. Ik hoop
dan ook dat v dit zult herkennen bij het lezen van dit verslag.

Marje Herfroijs
Algemsen directaur
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1. Het schoolbestuur

In de volgende hoofdstukken maakt v kennis met de visie en missie van de school.
Waar staan wij voor en wat willen we zijn als organisatie¥ En met welke partijen werken
we samen om onze visie fe realiseren,

1.1 ERGQEEL

Mizzie, visie en kernactiviteiten

Missie

"De collectieve ambitie van De Berkenschutse is te voorzien in excellent onderwijs en
speciale onderwizondersteuning die het regulier onderwijs op dat moment overstijgen.
Daarki) stelt De Berkenschuise zich ten doel b fe dragen aan een bovenregionaal
dekkend ondarwijsaanbod waarbi) de focus ligt op neuro-cognitie [epilepsie-autisme)
en somatizch zieke leeringen. Alle medewerkers werken multidisciplinair en hebben
e=n onderzoekands en reflectieve houding passend ki) een professionele
leeromgeving. Als nefwerkorganisatie is De Berkenschuise naar buiten gerichi. Deze
missie iz ingelbed in de missie en visie van Sfichting Kempenhaeghe. Binnen Stichting
Kempenhaeghe zijn de volgende vijff kernwaarden het vitgangspunt van handelen:

¢« Toonaangewvend Zijn

» Combineren van perspeciieven

» Uitzonderlijk betrokken

« Confinu ontwikkelan

« Verbinden om samen fe groeien
Visie

De Berkenschutse levert een bijldrage aan het best passende onderwijs voor leerlingen,
doocr haar unieks experfise te delen en zelf vooridurend nisuwe expertize te zosken, te
ontwikkelen en toe te passen.

Kernactiviteiten /Collectieve ambitie

Bij clle ontwikkelingen binnen De Berkenschutse worden de bovengenocemde missie en
visie als vitgangspunt gebruikt. De belangrikste ontwikkelingen zijn:

Onderwijskundig:

s CGoede opbrengsten door goed onderwijs:

» Hefwerken met arrangementen (basis-, talent- en infensief arangament].
waark) vitgangspunt is om zoveel mogelijk te werken met een groep leeringen
in een bosisarrangement:

¢+ Hefwerken met een ontwikkelingsperspectiefplan (opp)] per leerding:

» Hef directe instructiemodel;

+ Opbrengstgericht werken conform ‘dota, duiden, doelen, doen' [OGWA4D):

Personeel:
» Fen ondsrzoskende houding van medewerkers binnen een professionels
lzeromgeving:
«  Verantwoording loag in de organisatie; ‘eigenaarschap” versterken:
» De gesprekkencyclus op orde met behulp van Bardo 2.0
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Organisafie:

+ Hef blikveld gercht op de behoeften die erliggen b partnars, zoals het regulier
onderwis: netwerkorganizatie zijn.

s Een vellig pedagogisch klimaat voor alle leeringen en medewerkers;

e Hef beschrjven, uniform hanteren en continu verbeteren van processen en
formuliersn [kwaliteitshandbosk];

+ Een optimaal ondersteunende ict-omgeving:

¢« Een optimaal systeem voor inferne en externe communicatis,

Strategizch beleidsplan

Het meeraren strategisch beleid voor de jaren 201% — 2023 is gelbaseerd op de visie en
collectieve ambitie. de evaluatie van het sirategisch beleid 2014-201%. de bevindingen
van de inspectie en de sigen ambities.

De afdelings- en teamleidar: Zijn nauw betrokken bi) het opstellen van dit meernaren
strategisch beleid. Het Strateqisch beleidsplan is een onderdes] van hat Schoolplan
2019-2023.

Uitgangspunt is dat De Berkenschutse voortdurand, binnen een professionels
leergemesenschap, op zoek goat noar nievwe experfise en als netwerkorganisatie haar
expertize uvitdraagt.

Bij het strategisch beleid van De Berkenschutss is er sprake van twee ontwikkelingen:

De Berkenschutse alz onderwijzinstelling

Hierbi] voldoet De Berkenschutse minimaal aan de stondaarden voor onderwijskwaliteit
van de inspectie. Op het terrein van schoolklimaat (3K1: veilligheid en SK2:
pedagogisch kimaat/leerklimaat] streeft de school noar het predicaat ‘goed’.

De Berkenschutse als expertisecentrum

De Berkenschutse heeft de ambitie om voortdurend fe innoveraen, expertise te
ontwikkelen en deze uit te dragen op gebied van epilepsie, langdurige ziek waaronder
emstig meervoudig beperkt en expertise op het gebied van Autisme Specfrum Stoomis.
Hierbi] behoren aspecten als (wetenschappelijk) onderzaek, het organizeran van
seminars (Berkenbrein), maar zeker ook de extern gerichte expertise van de Disnst
Ambulante Onderwijskundige Begeleiding (DAB).

Deze twes ontwikksllijnen versterken elkaar door actief en beleidshjk Integraal
Personeelsbeleid.

Woor het opstellen van het meerjaraen strategisch beleid is gebruik gemaakt van de
indeling in domeinen van De Berkenschutse: ondenwijs, personesl en
expertizecntwikksling.

De belsid:zdoelen worden kader stellend falgemeen geformuleserd. Maders en
concretere uitwerking wordt gemaakt op afdelings- en teamniveau en
geimplemsntesrd conform de roadmap De Berkenschutsel., Dit vanuit de daelstelling
het eigenaarschap te versterken. Indien van toepassing wordt per dosl eveneens
geformuleerd hoe (extra) financig&le middelen hiervoor worden ingezat,

1 Schoolplan 2019-2023
Website De Berkenschutse
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Toegankelijkheid & toelating

De Berkenschutse kenf een grofe diversiteit aan doelgroepen met een sterk
viteenlopend niveou. De doslgroepen van De Berkenschutse staan beschraven in het
schoolondersteuningsprofislz,

Om toegelaten t2 kunnen worden op De Berkenschufse iz een
toelaataarheidsverklaring (thv] nodig. Deze wordt afgegeven door het
samenwerkingsverband van de woonplaafs van de leerling. De Commissie van
B=gelsiding (CvB] van De Berkenschutse neemt een besluit over de toslating®. De
definitisve toeloatbaarheid van een lesring op De Berkenschutse geldf pas op heat
moment dat er een flv afgegeven i

Om ondearwijs fe kunnen volgen binnen de afdeling 50 of V5O wordt ervan uitgegaan
dat de leerling in staat is om te kunnen functionaren binnen een groep van 12-15
lzerlingan. De leerling kan omgaan met de begeleiding door meerders perscnen en
ook het wisselen van de verschillende begeleiders is geen probleem. Voor emnstig
meervoudig beperkte leeringen en de jongste kleuters worden kleinere groepen
geformeerd.

Binnen De Berkenschutse wordt aon onderstaande doslgroepen onderwijs geboden:

Doelgreepen 50O leerlingen
De Berkenschutse biedt onderwijs aan:
* lLangdurig zieke leerlingen
Leeringen met epilepsie en langdung/ chronisch ziek zijnde leeringen.
+ Leerlingen met epilepsie
Leerdingen met leerproblemen welke veroorzaakt worden epilepsie.
+ Teer moeilijk Lerend
Leeringen op zml-niveau. Het centrum voor onderwijsexpertise geeft tevens
onderwijs can zeer moeilijk lerende lesrlingen zonder epilepsie en chronische
ziekte vit de directe omgeving van De Berkenschutse.,
*  Meervoudig beperkte leerlingen
Het betreft hier learingen die naast hun epilepsie/chronische ziskie een emstige
verstandelijke beperking hebbean.
» Nevrolegische problematiek
Leeringen met ondersteuningsvragen op het gebied van Meurocognitie en of
Meurclogische problematisk

Deelgroepen VIO leerlingen
De Berkenschutse biedf onderwijs can:
s« Langdurig zieke leerlingen
Leerdingen met epilepsie en langdurg/ chronisch ziek zijnde leerdingen.
+ leerlingen met epilepsie
Leeringen met leerproblemsan welke veroorzaakt worden epilepsie.
» Ieer moeilijk Lerend
Leeringen op zml-niveau. Het centrum voor onderwisexpertise geeft tavans
onderwis aan zeer meoeilijk lerende leerlingen zonder epilepsie en chronische
ziekie vit de directe ocmgeving van De Berkenschutse.
* Meervoudig beperkte leerlingen
Hetf betreft hier leerlingen die naast hun epilepsie/chronische ziskie een emstige
verstandelijke beperking hebloen.
*» Nevrolegische problematiek
Leeringen met ondersteuningsvragen op hat gebied van Meurocognitie en of
Meurclogische problematisk.
« Autisme spectrum stoornis (ass)

2 Schoolondersteuningsprofiel
3 Voor meer informatie m.b.t. de aanmeldprocedure zie ~ Aanmeldprocedure
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Leeringen met [een vermoeden van) een autisme spectrum stoornis (ass)/
leerlingen die gedijen onder esn autisme vriendelijke aanpak.

Leetlingen die passend onderwijs kunnen krjgen in de nabihsid van hun woonplaats
en voor wis De Berkenschutse niet de dichtstbijzijnde school is, worden dringsnd
verzocht om zich daar aan te melden.

waoor alle leerlingen kinnen De Berkenschutse geldt, dat zij onderwijs mosten kunnen
valgen in £2n van de zeven leercutes [gebaseerd op het Landelijk
Deoelgroepenmodel, Sectoraad=>GO).

leerroute 1 2 3 4 5 & 7
Uilehiaarn: Va0 Va0 VaO WEO ) PRO VMI_EO Hawvovwo
bestemming Dc:g_be— Dc:g_be— Dc:g_be— Arbeid/ bc:smfkc_:der
steding steding steding/ |[PRO theoretisch
na 30 :
arbeid
Uitstroom- Dagbe- | Dagbe- Arbeids- | [beschut| Arbeid meat | MBO 2/3/4 | MBO 374
bestemming | steding steding matigs werk] certificaten HBO /W
na V50 Balevings-| Toaakgericht | daghbe- Arbeid
gericht en steding
acfiverend MBO
Entres
Daad- Dagbestaeding Daghbe- Arbeid Vervolgondserwijs
werkelijke steding/
vitstrcom beschutte
Arbeid

De Commissie voor Begeleiding [CvB) is binnen De Berkenschutse verantwoordelijk voor
de basluiten in het kader van toeloting en de clgehels leeringenzorg. Gezien de
organisafiestructuur van de school is de verantwoordelijkheid voor de leeringenzorg,
inclusief opstellen en evalueren van het OPP (OntwikkelingPerspectiefPlan voor elke
leerling) gemandateerd aan de copp (commissie ontwikkelperspectiefplan) van de
afdelingen. Graag verwijzen we naar de nofitie CvE voor de samenstelling van de

copp*

Toelating

Yoor alle leedingan op De Berkenschutse 15 een toelaatbaarheidsverklanng (Hiv]
noocdzakelijk, Deze wordt cangevraagd bi) en ofgegeven door het
samenwerkingsverband waarbi] de leerling hoort. Het ‘aanmeldteam’ is op De
Berkenschutse verantwoordelik voor het proces van aaonmelding en ragelf tevens het
administratieve gedeelte rond het opnisuw aanvragen van ean thv voor zitende
lzerlingen.

De processen van aanmelding, toelagtbaarheid en plaatsing zijn beschreven in het
kwaliteitshandboek en voor ouders en nievwe learingen te vinden op de websites,
woor lesringen die geplaatst worden op Kempenhaeghe waoarvoor De Berkenschutse
het onderwijs verzorgt, geldt de zogenaoamde plaatsbekostiging. Hiervoor is geen thv
nodig.

Tijdelijk residentieel geplaatste leeringen

woor leeringen die fijdelijk residentiesl geplaatst zijn bij Kempenhasghs in verband met
onderzoek, verzorgt De Berkenschutse onderwijs om zodoende continuitelt van
onderwijs te woarborgen (staatsblad 235, 2014). De leering blijft ingeschreven op de

school van herkomst. De bekostiging loopt derhalve ook via de school van herkomst,
de school van herkomst ontvangt een overeenkomst. Zonder een getekands
oversenkomst, kan ean leerling die fijdelijk residentiesl geplaatst is gesn onderwijs
volgen op De Berkenschutse. De school wvan herkomst blijft dan verantwoordelijk voor
onderwis gedurende de periode van opname.

4 Notitie Commissie voor Begeleiding en Commissie ontwikkelingsperspectiefplan
5 Zie voetnoot 3 blz. 7
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1.2 ORGANISATIE

Organisatie stichting Kempenhaeghe

Onder stichfing Kempenhaeghs te Hesze ressortaren de volgende centra:
Academisch Centrum voor Epileptologie (ACE):

Centrum voor Epilepsie en Wonen (CEW);

Centrum voor Slaapgeneeskunde (CIG);

Centrum voor Meurclogische Leer- en onbwikkelingsstoornissen [CHL):
Onderwijsexpertisecentrum De Berkenschutse, school voor (voortgezef] speciaal
Onderwijs

Dit jaarverslag omvat de activiteiten en de financigle consequenties hiervan voor het
onderwijsexgertisecentrum De Berkenschuize. Daamaast wordt een geconsclideerd
joarverslag gemaakt van Stichting Kempenhaeghs

De Stichting is iIngeschreven bij de Kamer van Keophandel onder nummer 41087534,

Contactgegeven:s
s« Moam: 3tichting Kempenhaeghe/inzake Onderwijzexpertisecentrum De
Berkenschutze

B=stuursnummer: 73906

Brinnunmmer: 05H.

sterkselseweg &5, 5591 VE Heeze

Posfious: 61, 5570 AB Heszs

Tel.: 040-2279300

Email: info@berkenschutse.nl

Website: https:/f'www. kempenhaeghe.nl en of hitps:/fwww.berkenschutse.nl

Samenstelling raad van bestuur Sfichting Kempenhaeghe per 31 december 2021
Voorzitter au. : Dhr. drs. N.G.J.J. Geurts MHA
Lid a.i.: Dhr. Drs. AJAP. AWM. van der Heyden

Woor meer informatie over het onderwijsexpertisecentrum De Berkenschutse verwizen
wij u naar cnderstaande links:

Link naar "Scholen op de kaart SO"
Link naar "Scholen op de kaart VSO"
Link naar de website van Onderwijsexpertisecentrum De Berkenschutse

Organisafiestructuur Onderwijs Expertisecentrum De Berkenschutse

De school wordt geleid door het managementteam [MT) bestaande vit de algemesn
directeur, de directiesecretaris en vier afdelingsleiders. Het MT van De Berkenschutze is
belast met de onderwijskundige, organisatorische en huishoudelijke leiding van de
school. Vanuit het MT is de algemeen directeur eindverantwoordelijk voor de gang van
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zaken en iz bestuurijk gemandateerd voor de wettelijk bestuurlijke
wveragntwoordelijkheden door de raad van bestuur.

De Berkenschutse kenf een mafrixorganisatie waarki) vier afdelingsleider: zowel lijn- als
domeinverantwoordelijkheden hebben. De ljnaansturing befreft de
verantwoordelijkheid voor sen specifiek onderdesl van de school en het domein is
afdeling overstijgend. Onderstoond overzicht geeft de huidige verdeling van de
crganisatiecndardelen en de domseinen weer, Andere combinaties zijn in de toekomst
maogelijk.

Organisatieonderdeel Domein

30 Expertise ontwikkseling en innovatie

Vi0 dagkbesteding en arbeid Financién en beheer [ondarsteuning directis|
WEC vervolgondenais Personsel

Cnderwijsversterkers Onderwis

Dignst ambulante Onderwijskundige

B=gelsiding

Gedragswetenschappers

D& Berkenschutse streeft emaoar om de verantwoording, het eigenaarschap zo dicht
magelijk i) het crimaire proces neer te leggen. Om dit mogelijk te maken wordt er
gewerkt met kleinere teams onder aansturing van teamleiders.

In de lijnorganisatie worden de afdelingsleiders ondersteund door teamleidsars, De
teams zijn resultaotverantwoordelijk voor zowel onderwijskundig inhoudslijk,
crganisatorisch als op personeelsbeleid binnen het team. In deze opzet is het streven
om te komen ot een flexibele, efficiénte en duurzame aansturing dicht ki) het primaire
proces, die fegemoetkomt caan de onderlinge verschillen en tegelijkertijd een eenheid
wvormt. Dit alles wordt in onderstaand organogram weergegsaven.
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Intem teezicht

De raad van toezicht heeftin 2021 zes maal regulier vergaderd in aanwezigheid
van de raad van bestuur. Uiteraard zijn de statutair verplichte onderwerpen
besproken, zoals de goedkeuring van de begroting, de jaarrekening van Stichting
Kem penhaeghe en het strategisch beleid.

Yoor zowel begroting als jaarrekening worden, voorafgaand aan de geintegreerde
rapportages zoals weergegewven in de jaarrekening, de financiéle cijfers van zowel
zorg als onderwijs afzonderlijk besproken.

De raad van toezicht heeft daarnaast onder meer gesproken aver de volgende
onderwijsgerelateerde onderwerpen: COYWID-19 en de conseguenties wvoor zowel
leerlingen als medewerkers in het onderwijs, digitalisering, migratie naar het ERP-
systeem wvan Afas zowel voor onderwijs als voor zorg, integratie van de
ondersteunende diensten wan anderwijs en zorg, integraal risicam anagement en de
rapportage over de Berkenschutse ontvangen wvan de Onderwijsinspectie.

De medezeggenschap

De Berkenschutse is een é2npitfer en heeff een medezeggenschapsraad (ME). Via de
MR hebben cuder: en perzoneel inviced op het schooloeleid volgens de Wet
Medezeggenschap Scholen [WHS). De primaire gesprekspartner van de MR is de
dlgemeen directaur, De Berkenschutse heeft ean Medezeggenschaopsraad bestoande
uit een perscneslsgeleding van 5 perscnen (PMRE] en cudergeleding van 5 personen
[OMR).

Voor ijue1 jaarverslag 2020-2021. de statuten, het regelement en hat huishaudelijk
reglement van de MR varwijzan wij U naar de onderstaande bijlagen.

Jaarverslag MR 2020-2021
Huishoudelijk reglement MR 2021
Statuten MR 2021

Reglement MR 2021

Herizentale dialoog en verbonden partijen

Zoals in de missie en visie van De Berkenschutse is beschraven werken alle medewerkers
multidisciplinair en heblben ze een onderzoskende en reflactieve houding passend ki)
ean professionele leeromgeving. Derhalve profileert De Berkenschutse zich als
netwerkorganisafie en is naar buiten gericht. Door de in- en exteme onfwikkelingsn
dienen zich vooridurand nisvws partners aan om expertise te delen en te ontwikkslen
en om op bovenstaonde doelsteling Inhoud te geven. De belongrijkste huidigs
partners worden in onderstoand overzicht wesrgegeven.
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Belanghebbenden Omschrijving dialoog Ontwikkelingen Vorm en
/Partners frequentie
overleg

stg Kempenhoeghs

D& Berkenschutse is &&n
van de viff centra van
stichting Kempenhaeghe.

Ontwikkelingen in zowsl
de zorg als het onderwijs
ervaren de viff centra als

« Onderzosk
+ Werkgroepen
+ Paricdieke

De Berkenschutse is 2en kansen om klanten iets overlegvarmen
gespecialiseerde bizonders te kunnsn
onderwijsvoorziening t.b.v. | bieden. De combinatie
kinderen/ jongeren met Kempenhaeghe en De
vooral Berkenschutse biedt
onderwijzondersteu- daarki] mogelijkheden die
ningswragen in relatie tot | in vesl opzichten uniek zijn.
neurccognifie. Er wordt voortdurend
gezocht naar nisuwse
samenwsarkingsvormen om
de expartise en de
begeleiding ten behceve
van lesrdingen met een
beperking te vernogen.
Bijvoorbeeld: Kindcentrum
en ChL{ Cenfrum voor
Meurologische
l=erstoornissen)

De Waterels D& Berkenschutse werkt Duurzame organisafie Overlegvarmen
nauw samen met De ontwikkelen waarin frequent
Waterlzlie (binnen heat expertize epilapsie-

Landslijk Werkverband onderwijs geborgd is
Onderwijs en Epilepsie] en | waarbij (verdere)
om te komen tot beter samenwserking met
onderwis aan en andere organisaties
begeleiding van onderzocht wordt,
lzeringan met epilepsis.

Het gaat hierbi m.n. om

de samenwerking fussen

beide cnderwijskundigs

diensten.

Cnderwijsinstelingen De Berkenschutse heeft Dit in het kader van Overlegvormen
veelvuldig contact met ambulante frequent

andere scholen in het
MBO, HEOD en WO. In het
kader van onze
expertisecverdracht zijn
dif hele belangrijke
partners

onderwijskundige
begsleiding, symbiose bij
vmbo-examens, bij ‘'de
warme overdracht' van
een leerling en contacten
met het varvolgonderwijs
[zoals MBO, HRO en WO).
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Medische instelingen

Met betrekking tot het
grensviak onderwijs en
medische zorg zijn er
contacten en
samsenwerkingsn met
specialisten en
behandelaend artsen.

Met name de school voor
Schoolverpleegkundigen

om medisch handelingen
te kunnen verrichten

Overlegvormen
perodiek

Partners ten aanzien van
stage en werkervaring

Met befrekking tot de
vitstroomperspectieven
dagbesteding en arbeid
heeft de school
wveelvuldig contact met
bedrijven, zorginstellingen,
dagbestedingsvormen.

Concretisering van de
uitstroom

Overlegvormen
dagelijks

Paortners rond autisme

Met befrekking tot de
lzerlingen met een
autizme spectrum stoornis
heeft de school
contacten met o.a. GGzE,
Autismne Centraal en het
Somenwerkingsverband
Autisme Zuidoost Brabant
SVAIOE.

Expertise uitwisseling

Overlegvormen
periadiek

samenwerkingsverbanden
Passend Onderwijs
[zie overzichtskaartan)

De Berkenschutse werkt
infensief samen met de
samenwerkingsverbanden
paszend onderwijs primair
—en voortgezet onderwijs,
De Berkenschutss
participeart bestuurlijk in
die
samenwerkingsverbanden
waardit relatief vesl
l=zerlingan de school
beroeken c.q. ambulant
cnderwijskundig worden
begsleid.

sfreven naar een dekkend
onderwijsaanbod
bovenregionaal

Overlegvormen
z=er frequent-
wekalijks

Universiteiten, Hoge
scholen en Kennisinstituten

samenwerking zowsl
nationaal als
internationaal. Onder
andere Fontys
Hogeschool en de
Radizoud Universiteit
Mijmegen.

Ontwikkelsn naar meer
ambulante vormen wvan
begeleiding en preventia.
Bijdragen aan
professionalizering en
ontwikkelen expertise:
landelijk, maar ock
infernationaal.

Onderzoek
Overlegvormen

Medezeggenschapsraad

Cuders en personeel
hebben via de MR invlieed
op het schoolosleid
volgens de Wet
Medezeggenschap
Scholen (WME).

De rolvan de MR
onfwikkslt zich meer en
meer als ‘critical fiend’. En
daarmes nesmt de MR
medeverantwoordelijkheid
voor de ontwikkelingsn in
de school.

perodiek per
maand.
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om te komen tot
vernieuwbouw.

Cuderraad Elke afdeling op school De communicatie en Overlegvorm
hesft in principe een informatieverstrekking pernodiek
oudermraad met als dosl tussen school en ouders zo
de dialoog tussen ouders, | optimaal mogelik te laten
de MR en school te verlopen en doardoor een
onderhouden. bijdragen leversn aan het

zo goed mogelik
functioneren van de
schoaol.

Leeringenraad Inspraakorgaan voor de In ontwikkeling.
lzeringen in het VSO
vervolgonderwis. In de
afdeling 3O en V3O
arbeid/dagbesteding in
ontwikkeling.

Gemesante Heeze/leende | In het kader van de Verkenning op gebied van | Maandelijks
huisvesting intansief docrdecentralisatie en regiegroep- &n
confact in zowel de haalbaarheidsstudies. stuurgrosp
regiegrosp als stuurgroep overleg

Diverse gemeenten

In het kadsr van
zorgarrangementen voor
specifieks leeringen om
vanuit de jsugdwet,
WMO, ZVW zorg te
regelen.

Maatwerkirajectan
crgoniseran op het gebied
van zorgarangementen
met de verschillende
gemeenten an instanties.

Situationeel op
basis van
casuistiek.
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Verdeling van leerlingen over de samenwerkingsverbanden

30

Primair onderwils:
2507 Mimegen

2815 Den Haag
2004 Hilvarenbesk
2005 Den Bosch 2.0,
2006 Oss/Uden e.0.
3007 BEindhovean
2008 Helmond e.0.
200% Vwoard/De Kempen
3101 Venlo

3102 Roermond e.0.
3103 Weert e.0.
3104 sittard

Totaal aantal leeringen
per 1-10-2021

Verwijzing: samenwerkingsverbandenopdekaart.nl

14l

Vi0

YVoortgezet ondenwijs:

2508 Meder-Betuwe
2802 Alphen a/d Rijn
2610 Roterdam
2203 Temeuzen
3003 Breda 2.0.
3004 Hilvarenbesk
23005 Den Bosch e.o.
2008 Oss/Uden e.o.
3007 Eindhovan
2008 Helmond e.0.
300% Waalwijk

3101 Venlo

3102 Roermond e.o.
3103 Weert e.o.
2104 sittard/Gelzen
3105 Maastricht

29
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Klachtenkbehandeling

stichfing Kempenhaeghe [inz. De Berkenschufse) hanteert conform de bepalingen van
de Wet op het primair onderwijs, de Wet op de expertisecentra en de Wet op het
wvoortgezaet onderwijs, in afstermming met de medezeggenschapsraad, de
Klachtenregeling primair en voortgezet onderwijs. Een veilig schoolklimaat voor
leeringen en medewerkers is actief beleid. Conform de klachtenregeling hesft De
Berkenschutse dris vertrouwsnspersonen die als aonspreekpunt disnen. Bij klachten
proberen ze door bemiddeling tof een oplossing te komen. Desgewenst wordtf
doorverwezen naar de kachtencommissie.

In het verslagjaar is €én klacht binnengekomen vanuit ouders, en é&n klacht die
docrliep vanuit 2020, Conform de klochtenregeling De Berkenschutse zijn de klachten
naar tevredenheid afgehandeld. Verder heeft het team van vertrouwenspersonen in
2021 drie meldingen van perscnesallaeden behandeld in het kadser van
kKlachtrecht/vertrouwenswerk. Alle zoken zijn na gesprekken met betrokkenen naar
ieders tevredenheid afgehandeld.

Daarnaast is er £&n kKlacht ontvangen via de Geschillencommissie Bijzonderonderwijs in
relatie tot het herschrijven van de functiebeschrijving. De directie heeft door middel
van gesprekken deze klacht afgehandeld.

Voor aanvullende informatie verwizen wij v graag naar de onderstaande bilagen.

Toelichting klachtenregeling De Berkenschutse
Klachtenregeling De Berkenschutse

Juridische structuur

D& juridisch structuur van Kempenhasghe is een stichting bestoandes uit viff centra
waarvan er vier zorgcentra zijn en er één het onderwijsexpertize centrum is; De
Berkenschuise.

Governance

De raad van bestuur en de raad van toezicht hanteren als primair kader voor het
onderwis de code Goed Bestuur in het Onderwijs. Omdat de stichting Kempenhaeghe
ook een zorginstelling is, i ook de Governancecode Iorg van foepassing op de vier
rorgcentra. Daarnaast hantaren de raad van bestuur en da road van toszicht de
Algemens code op Governance waarvan de bovengenoamds codes zijn afgelsid.

In de loop van het verslogjaar heeft de voorzitter raad van bestuur per november 2021
e=n benceming elders geaccepteerd en wordt de vacante positie tijdelijk
waargenomen door esn inferim bbestuurder. De procedure voor de nisvws voorzitter
raad van bestuur is inmiddels opgestart en wordt medio 2022 afgerond.

Functiescheiding

Er is sprake van een helders scheiding tussen de functies van raod van bestuur en
infern foezicht binnen Kempenhaeghe en dus ook binnen Ds Berkenschutse, conform
het zogenocemde two-tier model.

Code Goed Bestuur

Zoals onder het kopje Governance beschreven, zijn zowel de code Goed Bestuurin het
Cnderwijs als de Govemancecode Zorg van toepassing binnen de Stichting
Kempenhaeghe,

Woor het onderwijs op De Berkenschutse is nadrukkelijk de code Goed Bastuur zoals
vastgelegd bij de PO-Road per 1 januar 2021 van belang en wordt daarvan nist
afgeweken.

Reglement raad van bestuur Kempenhaeghe
Reglement raad van toezicht Stichting Kempenhaeghe
Reglement directie en management Kempenhaeghe
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2. Verantwoording van het beleid

In dit hoofdstuk verantwoordt het bestuur het gevoeards beleid op de volgende
beleidsterreinen: Onderwijs & kwaliteif, Personeel & professionalisenng. Hulsvesting &
facilitaire zaken, en Financieel beleid. De doslen vit strategisch beleidsplan gesteld zijn,
staan centraal. De laatste paragraaf van dit hoofdstuk goat in op het beleid rond
rsico’s en nsicobeheaersing.

2.1 ONDERWIS & KWALITEIT

Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg

Alvorens in te goan op de onderwijsdoslen en onderwijskwaliteit, is het goed te weten
tegen welkse achtergrond het cnderwijs op De Berkenschutse wordt vormgegeven,

D& Berkenschutse is een bovenregionaal onderwijsexpertisecentrum voor (voortgezet]
speciaal onderwijs, begelaiding en dicgnostiek ten behosve van lesrdingen van 4 /m
20 jaar met epilspsie en/ of andere nevurclogische stoorniszen, somatische
aandoeningsn en autisme. Als gevolg hiervan heblben deze leerlingen (meervoudige]
beperkingen die zich (kunnen] manifesteren in specifiske
informatievenverkingsproblemen, specifiske onderwijsondersteuningsvragen al dan niet
in combinatie met complexe ondersteuningsbehoeften op het gebied van gedrag. Het
onderwijsniveau varieert van ZML fot en mef hava/vwo.

Hoofddosl:

In relatie tot bovenstaande context levert Da Berkenschutze ean bijdroge aan het best
passende onderwijs voor deze leerlingan. Concreet betekent dit dat De Berkenschutse
de ambitie heeft om excellent onderwijs te bieden in combinatie met speciale
ondersteuningsbehoeften die het regulier onderwils op dit momeant overstijgen.
Waardoor

¢« i=der kind het maximale rendement vit zijn of haar mogelijkheden kan halen,

o de lesringen zich optimaal kunnen ontwikkelen als democratisch burger en lid
van de samenleving (curgerschap):

o de lesringen zich ervan bewust waorden dat leren positief bijdraagt aan hun
ontwikkeling en ‘sen leven lang leren’ can de orde zou mosten zijn;

« en de medewerkers zich optimaal kunnen ontwikkelen en onder optimale
cmstandigheden hun bijdrage aon daze processen kunnen leveren (goed
werkgeverschap):

s de school adequate lesrresultaten boeki.

Werken can ondenwijskwalitet is een continu proces van opbrengstgericht werken op
alle niveaus volgens onderstaand model:
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Onderwijscontinulilm De Berkenschutss W
Trm | ]
I -
- T s g L%
e Tt M"": - [ ST TR Py S T o =
sy e Ty e [ = %
— * = E
- — T
| T e m | B b =
b B
e L
| v
» . * - . [
. Bummaswion er
Y Bl e e r T
. Smmrar e 00 Irdsrsod mrwmerred -
e 1 FureE Tapr o mw g At e
. o .y Tary = S
’ i faas el ] pard |l i FITTEN Tame imlarw wte = - Iﬂb’“’:ﬂ'!-«_-
&
*
|~ Raabevag
. » | g g
ey TR W TR
ey Bt 1 l_‘g-_l-“.r-h-' e

Conform arfikel 11 van de Wet Expertise Centra wordt het leerstofaanbod afgestemd
op de ontwikkelingsmogelijkheden van de leeringen. Yoor hef verslagjaar is het
Doselgrospenmodel van dectoraad GO#| voorheen Lecsolleidend gewesst in het
kader van de onderwijskowaliteit. Door middel van het Doslgreepenmodel werkdt de
school aan een resulfaatgerichte ‘lkwaliteitsculfuur'. Voor adlle afdelingen in de school
staat per leeroute aangegeven wat de leering op een bepaald moment moet
kennen en kunnan. Een resultoatgericht kwaliteitsculiuur betekent dat de didactische
ontwikkeling van de leerlingen zo objectief mogelijk in kaart wordt gebracht. Hierbj)
maakt e Berkenschutse gebruik van methodsafhankelijke en (genormesrde)
methode onafhankelijke toetsen. Door de grote diversiteit in onderwijsaanbod is er
evenesans sprake van esn grote diversiteit oon toetsing. Binnen de 5O-afdeling wordt
zoveel mogelijk gebruik gemaakt van de reguliere Cito-toetsen uit het Cito
Volgsysteem primair onderwijs (LOVE). Voor andere |leerouies worden ook de Cito-
toetsen voor IML gebruikt,

De V5O afdeling maakt gebruik van zowel methodeafhankelijke al: onafhankelijke
toetszen, biv. cito toetsen.

De Berkenschutse vaerantwoordt de onderwiskwaliteit jaarlijks in het joarverslag, in de
schoolgids voor ouders, in 3cholenopdekaart voor potentiele nisvws leeringen en
ouders en tenslotte verantwocordt de school zich bi) de inspectie van het cnderwijs door
middel van de kwaliteitskaart.

Intermn varzorgt de afdeling kwaliteitzzorg de monitoring van onderwijskwaliteit door
middel van werkgroepsen en qgudits. Zie daarvoor in de verwizingen de notitie
Desldomeinen Onderwijs.

De onderwijskwaliteit wordt getostst aan de hand van het Bestuurlijk kader. Dit kader is
in het verslagjaar doorontwikkeld in somenspraak met de PO-raad. Dit bastuurlijk kader
wordt twee maal per jaar besproken met de road van besteur woaordoor het bestour
zicht houdt op de onderwiskwaliteit en cok op de financiéle verantwoording daarvan.
Graag verwijzen we naar het ‘overzicht rapportage’ waarin de sociale veiligheid bij
lzerlingen wordt weergevean, evenals de onfwikkeling van de sociale competenties en
de gegevens in relatie tot vitstroom en bestendiging. Tenslotte wordt in dit document
de tevredenheid bij leeringsn, cudsers en medewerkers weergegeven. De kleurcodes
geven aan in hoeverre we de vastgestelde norm gehaald hebben.

Overzicht rapportage
Deeldomeinen Onderwijs

Bestuurlijk kader

6 Doelgroepenmodel Sectorraad GO voor VSO en SO
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Doelen en resultaten

Hef hoofddosl van De Berkenschutse, genoemd op de vorige pagina wordt
gerealiseerd met onderstaande subdoelen.

Algemeen geldt daft minimaal 75% van de leeringen aan het einde van de
schoollcopbaan op De Berkenschutse het gestelde niveau bereikt conform het

ontwikkelingsperspectief. Dit gebeurt in 2en vellig schoclklimaat. ICT is cndersteunend
aan het bereiken van de gestelde normen en aan de onderwijsbshoeften van de
leerlingen.

De subdoelen worden schematisch uitgewerkt in onderstaand overzicht:

Gearedaliseerd

Proces loopt nog

Dosl wordt of i= niet gerealiseerd

1

Doorgaande leerlijn

Doel: voor alle leerlingen geldt een
docrgaande leerdjn, waarlki) er
sprake is van esn goeds
afstermming tussen de verschilende
leerrcutes en ki) de overgang van
30 noar WD

Dit proces heeft jaarlijks de condacht en heeft door
hef inzetten van het doelgroepenmodel (20-21)vesel
aandacht in de school. De bijbshorende processen
en eleidsdocumenten worden joarlijks geévalueerd
en bijgesteld. Bijvoorbesld het SOP, cannamebelsid,
beleid vitstroom 30, beleid in relatie 1ot OPP.

2 | Leeraanbod
Doel: Het aanbod is afgesternd op | De schoolstandaard gaat in schooljaar *19-'20 over
de leermogslijkheden van de naar het doslgroepenmodel.
l=eriing en de groep en wordt Ten aanzien van het doelgroepenmodel geldt:
vastgesteld met behulp van 2019-2020: cnéntatie / voorbereiden
schoolstandaard (2019) enin 2020 | 2020-2021: implementatie. LVE Schoolans en
met het doelgroepenmaodel sometoday zijn &r op congepast en de processen
worden gestroomlijnd
2021-2023: borging conform de pdca cyclus,
3 | Onderwijsresultaten

Doel: Leerlingen behalen
meetbaar de resulfaten gesteld in
het opp en minimaal 75% van de
leerlingen stroomt uit conform het
gestelds in het twee jaar voor
uitstroom opgestelde opp

2020-2021: vitstroom

30 26 leerlingen waarvan §1% conform OFP

V3O dagbesteding & arbeid: 32 leedingen waarvan
78% conform opp

V3O 93 leerdingen waarvan 37 % conform opp.

2019-2020: een systeem/werkwijze om de
onderwijsresultaten op de juiste wijze (conform ORI
inspectie] te meten is aanwezig. Hierdoor is zicht op
de ontwikkeling van leerlingan.

Vanaf 2020-2021: borging en voortdurend streven
naar verbetering ondernwijsresultaten.

Zie verwizing 'overzicht rapportage’
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Schoolklimaat

Deoel: Het streven is dat alle
leerlingen en medswerkers zich op
De Berkenschutse fysiek, sociaal en
peychisch veilig voelen om zichzelf
te zijn 2n om met andere
leerlingen, medsweserkers en met
cuders om te gaan en te werken.

In het verslogjaar is actief belsid gevoserd op socials
veiligheid, fysieke velligheid, welzijn en welbevinden
wvan leerdingan en medewerkers. Met trofs kunnen we
melden daf vit interne audits, het MTO en uit het
inspectierapporten blijkt dat dit op orde is.  Uiterlijk in
het schooljoar 2022-2023 15 een zo optimaal mogelijk
wvellig schoolklimaat gerealiseerd. Dit wordt Dareikt
door de volledige invoering van plos en programma’s
om de sociale veilligheid te volgen en fe moniforen
[zoals scoll, Swissuite en de leerlingenquéte].

Zie verwijzing 'overzicht rapportage’

1CT

Doel: alle medewerkers zijn ict-

vaardig en passen dit toe door o.a.

di= ict-tools te infegraren in het
onderwis welke een mesrwaarde
oplevaren.

Dit iz een jaarljks te continueren proces onder leiding
van de ict-regiegrosp. Alle medewerkers kunnen
gebruik maken van het programma-aanbod van
Good Habitz, De schoolbreds studiedagen in 2021
stonden in het fekan van dit doel.

Overige ontwikkelingen

Afgelopen joar was opnieuw een jaar waarin de pondemis hard toesloeg in het
cnderwijs De sluiting van het cnderwijs in december 2020, de cpening in het vooraar
wvan 2021om vervolgens weer t= sluiten in december heeft een stevigs impact op het
cnderwijs maor ook op de mentale weerboarheid van leeringen, ouders en
medewerkers gehod en heeft dat nog steeds.

Hef is bewonderingswaardig =n encrm te prijzen hoe we met vereende krachten ons
door deze moeiljke pernode heen slaan. En laten we hopen dat het licht aan het sinde
van de tunnel blijvend is en groter wordt.

Toekomstige ontwikkelingen

Zoals in de inleiding van het jaarverslag lag de focus in het verslagjaar op digitalisering
en het verbinden van onderwijs met onderzoek. Implementatie vond plaats door
middel van generieke studiedagen en online sessies als gevolg van de coronacrisis.
Door de coronacrisis is de implementatie van het thema digitalisering van het onderwijs
in een stroomversnelling geraakt. De visie op digitalisering wordt derhalve

geactualisaerd.

Doordat de ontwikkelingen op gebied van huisvasting concreterworden zijn ar een
tweetal sessie belagd meat het personeesl om de onderwijsvisie te vertalen noar
‘bouwstenen’ voor de nieuwe of te vernisuwsen huisvesting. Belangrijke bouvwstenen zijn
flexibilisering, verbinding, onfmosting, cpenheid, beweging en onderwijs en
breinvriendslijk ondenwijs. Deze bouvwstenen worden vertaald naar een
ruimteprogramma en programma van eisen waar vervolgens de architecten mee

verder gaan in 2022,

Onderwijsresultaten

Ondanks corona waren de onderwijsresulfaten goed. In alle afdelingen behaalden de
leerlingen de onderwijsrasultaten conform OFP. De schoolbrede doeslsteling dat
minimaal 75% de norm haalt is in alle afdelingen gehaald.

wermeldenswaardig is het fait dat in het VSO vervolgonderwijs de slagingzpercentages
100% waren voor zowel vmbo en havo als voor vwa.
Zie verwijzingen voor mesr informatie.

Overzicht rapportage
Scholen op de kaart VSO
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Internationalisering

De Berkenschutse heeft een aantal activiteiten op gebied van internationalisering zoals
een uUitwisselingsprogramma met epilepsiescholen in Eurcpa. ok in het kader van het
project LAMNS (leeringsn allemaacl naar school] zijn er internationale contacten ten
behoeve van het onderzoek van het project en op leerling niveau zijn er buitenland-
reizen. Als gevolg van corona staat dit alles op een laag pitje maar staat schooljaar
2021-2022 in het teken van de lopende samenwerking te intensiveren en het formuleraen
van beleid.

Onderzoek

De Berkenschutse ontwikkelt in 2021 beleid op het stimuleren van een onderzoskends
houding bij medewsrkers. De ambitie hierkij is om regionaalflandelijk het voocriouw te
nemen in de ontwikkeling van onderwijs dat zich laat informeren door onderzosk
[evidence informed|. Via de netwerken waar De Berkenschutse onderdeel van s,
delen we onze ervaring in het vertalen van onderzosk noaar de praktijk en
ondersteunen we de schalen in onze regio om beter gebruik t& maken van
[wetenschappelik] bewis om hun onderwijs vorm fe gaven.

Hef beleidsplan 'onderwijs en onderzoek'7 iz in 2021geschreven en wordt gedeeld in de
crganisatie. De vervolgstappen zijn dat de stafrol ‘onderwijs en onderzoek' wordt
gefacilitesrd om het gehesl oan onderzosksactiviteiten te codrdineren en te initiéren.
Deze sfafmedewerker heeft een cruciale rol als het gaat om de posifionering als
onderwijsexpertisecentrum, het naar een hoger plan brengen van cnderwijs en
onderzoek en hat ontwikkelen van esen mesr joren actieplan om het ontwikkelds
beleid verder vorm en inhoud fe geven.

Inzpectie

Op 10 juni 2021 heeft een gesprek plaatsgevonden met de inspectie over het traject
dat iz ingezet om de kwoaliteitszorg en het financieel beheer op het niveau van het
bestuur van Stichting Kempenhaeghe te verbateren. Kwaliteitsverbetering van het
onderwis op schoolniveau maoakte eerder ook onderdesl uit van het verbetertraject.
Voor het verbeteren zijn herstelopdrochten gegeven.

Inmiddels heeft de inspectie vastgestald dat de tekortkoming in de
confinuiteitsparagraaf iz herstald in het joarverslag van 2020,

Wat betreft de kwaliteitszorg en implementatie daarvan schoolbreed is op basis van
hef gesprek op 10 juni alle vertrouwen uitgesproken en zal in het voorjaar van 2022 het
inspectiebezosk daarover plaatsvinden.

Verslag voortgangsgesprek Stg. Kempenhaeghe 10-06-2021
Definitief rapport herstelopdrachten

Visitatie
In het verslagjaar heeft er geen bestuurlijke visitatie plaatsgevonden

Passend onderwijs
Op grond van de Regeling jaarverslag artikel 4 id & moet nadere verslaglegging
plaatsvinden in opdracht van de Minister van OCW.

7 Beleidsdocument Onderwijs en Onderzoek
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Sinds 1 auvgustus 2014 is de wet Passend Onderwijs van kracht en is een landelijk
netwerk van in totaal 151 samenwerkingsveroanden verantwoordelijk voor de
uitvaering van de wet. De Berkenschutse valt ondar het somenwerkingsverband
Helmond- Peellond voor zowel po als vo. Bestuurlijk is de school aangesloten bi) 7
andere somenwerkingsverbanden waarvan 4 VO en 3 PO,

Door de specifiske expertise van De Berkenschutse heeft de school lesringen vanuit
ruim 20 samenwerkingsverbanden. (Zie overzicht blz. 15). Omdat elke
samenwerkingsverband eigen procedures hanteert, heeft De Berkenschutse per 1 april
2017 besloten de aanmelding van leerlingen te laften verlopen via het
‘ganmeldburecu’. Daarin is tevens het advies vanuit de inspectie opgenomen om
psychologische en medische gegevens conform wetgeving te betrekken.

Verder stelt De Berkenschutse zich ten deoel bi| fe dragen aan een bovenregionaal
dekkend onderwijsoanbod waarki] de focus ligt op neuro-cognitie (epilepsie-autisme)
en somatisch zieks leerlingen. Voor expertize op het gebied van neurocagnitie is er
infensieve samenwerking met de andere cenfra binnen de stichting Kempenhaeghe.
Bovenstaande doelsteling wordt gerealisserd door middel van:

» Dienst Ambulante Begeleiding
De Dienst Ambulante onderwiskundige Begeleiding (DAB) richt zich op extermne
leeringen en betrokken onderwisprofessionals. Het werkgebied van de DAB omvat
mMidden, Cost en Zuid-Mederdand, in oversenstemming met het werkgebised van
stichting Kempenhoeghe. De dignst richt zich op leerlingen met een neurclogische
stoomis [epilepsie] in relatie tot ondarwijs 2n leren. De ambulante begeleiding is
beschiklbaar voor PO, WO en MBO. Incidenteel worden studenten in HBEO van advies
voorzien. In de directe regio (Zuidoost Bralbant) richt de dienst, als onderdesl van De
Barkenschutse, zich tevens op leeringsn en batrokken professionals met een chronisch
medische problematiek waardoor schoolvoortgang belemmerd wordt,

» Landelijk Werkverband Onderwijs en Epilepsie (LWOE)
De DABR werkt intensief samen met de ambulante dienst van De Waterlelie te Cruguius
in het Landelijk Werkvarizond Onderwijs en Epilepsie (LWCE). Het LWOE iz een landelijk
dekkend netwerk van expertise op het gebied onderwijs en epilepsie. Zij waarborgen
de onderwijskundige begeleiding voor leedingen in regulier basis- en voortgezst
onderwijs, speciaal (voortgezetf] onderwijs en Middelbaar Beroepsonderwijs in heel
Mederand. Het LWOE werkt nauw samen met de stichtingen waar zij onderdeel van
uitmaksan: De Barkenschutse is onderdeel van Stichting Kempenhoeghs, De Waterlelie
iz onderdeel van SEIN. Hat LWOE verzorgt onderwijskundige spreskuren in beids
stichtingen en op de afdelingen kinderneurologie van diverse clgemene ziekenhuizen.
De nauwe samenwerking met befrokken medisch specialisten en de spilfunctie tussen
zorg en onderwis, Zijn kenmerkend voor de onderwijskundige begelsiding vanuit het
LWOE.
Bij wetgeving is geregeld daf er voor de beide epilepsiescholen in Mederland: De
Berkenschutse in Heeze en De Waterlelie in Cruquius, een status aparte geldt. Voor
deze scholen wordt een uitzondering gemaakt op passend onderwijs. Zij ontvangen
eaen gencrmeerd budget van het ministerie van OCW an leggen over de inzet
rechtstreeks verantwoording af bij het ministerie. Yoor een evaluatie verwiizen wij u
graag naar hetf inspectisrapport ‘Kwaliteit en doelmatigheid Ambulante begeleiding
verzorgd door het LWOE'S.

s Inzet Zorggelden

Voor een groep leerlingen is aanvullend op ondarwijs ondarsteuning, begsleiding,
verzorging enfof verpleging nodig. Extra gelden hiervoor moeten — via ouders — komen

8 Kwaliteit en doelmatigheid ambulante begeleiding LWOE
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uit de Wet Langdurige Zorg [(WLI), de Jeugdwet of de Zorgverzekerngswet [ZvVW)]. Daar
De Berkenschutse te maken heaeft met een grote regio en daardoor verschillende
gemesentes, zorgverzekeraars en zorgaanbieders, is het verkrjgen van zorggelden een
vitdagende opgaove. Daamaast is het voor leeringen en medewserkers (pedagogisch)
niet werkbaar om met verschilende personen in £én klas te werken die deze zorg
leveren. De Berkenschufse wil deze gelden het liefst bundslen en werken met éen
rorgaanbieder (Kempenhasghe]. De komends jaren is het streven om het inzetten van
— gebundelde — zorggelden te optimaliseran.
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2.2 PERSONEEL & PROFESSIONALISERING

Doelen en resultaten

Algemeen vindt op De Berkenschutse esn culfuuromslag plaats van een familiecultuur
naar e=n professicnsle- en kwaliteitscultuur die gebasesrd is op een gezamenlijke visig,
waarden en collectieve ambitie. De ganwerzige grote betrokkenheid van medewerkers
moet worden verfaald naar eigenaarzchap en verantwoordeljkheid bij) teams en
individuele medewerkers. Voor het derde jaar op een ) voeren we actief beleid op
professionalisering en werken we aan een cultuur van leren van, door en met elkaar.
De doelen worden schematisch uitgewerkt in onderstaand overzicht,

Aanwezige en bencdigde
expertize

Doel: het is helder welke
kennis en vaardigheden
expliciet aanwezig zijn bij de
medewerkers van De
Berkenschutse en hoe deze
expertise gedeeld gaat
worden

Professionalisering : Het is helder welke
kennis en vaardigheden expliciet aanwezig
zijn bij de medewerkers en in Bardo
verwerkt. Door middel van de
gesprekkencyclus wordt de expertise van de
medewerkers optimaal benut. Interne
scholing en experise uitwisseling
(professionaliseringscarrousel) zijn gestart.

Opleidingsschool

Deoel: De Berkenschutse is
een opleidingsschool voor
studenten/stagiaires op
MBQO-, HBO- of WO-niveau
en levert zo een bijdrage
aan hun kennis en
vaardigheden ten aanzien
van het {(voortgezet) speciaal
onderwijs c.q. leerlingen met
een extra onderwijs- en
ondersteuningsbehoefte.

Het plan van aanpak met daarin de visie op
opleiden is geschreven. Parallel daaraan
worden al aspecten van het plan deels
uitgevoerd. Zo is er een codrdinator
aangesteld die op diverse
opleidingsinstituten voorlichting geeft,
banenmarkten bezoekt en stageplekken
regelt en heeft geregeld voor 15 stagiairs.
Schooljaar “20-21 wordt het
samenwerkingscontract POS ( Partnerschap
Opleiden in School} met de Fontys
Hogeschool Kind en Educatie getekend.

Kwaliteitscultuur

Doel: Alle
meadewerkers/teams
herkennen zich in de
gestelds visie en
collectieve ambitie en
leveren hun bidrage
higraan

De afdelings- en teamplannen zijn esn
verdere vartaling en concretisenng van
de visie en ambifie en beschrijven op
welke wijze esniedser kan bijdragsn aan
dit dosl. Tijdens een speciale studiedag
vaor alle medewerkers in dif kader is dit
doel bekrachtigd.
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Toekomstige ontwikkelingen

Het MT heeft een doorkik gamaakt in het natuurlijk personselsverloop tot en met 2027
en ziet dan een enorme cumulatie van natuurijk verloop tot bijna 30 fte in d= kormends
5 jaren. Dat vroagt om een actief, strategisch en beleidsnjk perscneelsbeleid om daot
verlies’ van mensen, ervaring en exgerfise op te vangen.

Daoarbi) wordt actief ingezet op goed en aantrekkelijk werkgeverschap. Willen we door
middel van cpleidingsschool studenten boeien en kinden en vooral de drempelrees
opheffen. En wordt er beleid ontwikkeld op betaald lio-schap en zij-instroomtrajecten.

Zaken in het afgelopen jaar met personele betekenis

Ce gevolgsen van de pandemie heblben een grote impact gehod op alle medewerkars
in school. De zorgen om eigen gezondheid naast de zorgen voor elkaar en dot
opgeteld bi) de onrust in school, heeft veel gevraagd van de veerkracht en motivatie
bij de medewerkers. De krapte op de aroeidsmarkt maakt het lastig vacante posities in
de school snel en adequaat in te vullen. De NPO middelen ten spijft! Desondanks lukt
het ons nog altijd de vacatures in te vullen maar het kost mesr moeite dan voorheen.

Uitkeringen na ontslag

In het verslagjaar is er £44.148 aan transifievergoeding betaald.

De meerarenformatie geeft inzicht in de personeelsbehoefte voor meerdere jaren en
ge=ft de mogelijkheid fijdig te kunnen antficiperen op de in-, door- en vitstroom van
medewerkers. Uitgangspunt daarbij is am gedwongen ontslag te voorkomen en t=
komen tot een evenwichtige formatiecpbouw.

Momenteel is de krapte op de (onderwijs|arbeidsmarkt dusdanig dat vacatures met de
groctst mogelijke moeite kunnen worden ingevuld. Daarbij is en blijft het vitgangspunt
om goed gekwalificeerde medewerkers 2 werven en aan de school te kinden.

Aanpak werkdruk

In het schooljagr 2020 -2027 is een bedrag van € 325.230% beschikbaar ten behosve van
werkdrukvermindering. Voor schooljaar 2021-2022 is dat bedrag verhoogd naar
£333.154 en daarnaast aangevuld met €562.078 voor ‘Professionalisering en Begeleiding
starters en S3choolleiding.

Hetf opgesfelds werkdrukmiddelen bestedingsplan kent een meerjarendoslsteling en
wordt jaarlijks geévalueerd en bijgesteld. Het plan is goedgeksurd door da
personeslsgeleding van de medezeggenschapsraad (PMR). De concrate uitwearking
voor 2021 is terug te vinden het gecctualizeerde beleidsplan 2021-20227

Strategizch personeelzbeleid

Kwalitatief goed ondernwis staat of valt met goed personesl: "de lesrling centracl en de
medewerkers crucical'. Het specifieke karakter en de diversiteit aan doslgroepen op
De Berkenschutse vroogt specifieke kennis en voardigheden van de medewerkars,

s« Professionalisering van de medewerkers is dan ook een belangrijkx en belsidsrijk
thema in de school. ©m nu en in de toskomst de onderwijs en
cndersteuningsvragen van de leerlingen te kunnen beantwoorden, wordf sterk
ingezet op kennisdeling in de school voor alle (nieuwe] medewerkers en
positionernng als opleidingsschoal.

9 Bestedingsplan inzet gelden werkdruk po 2021-2022
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s Iodlsreeds gencemd iz het canfrekken van kwalitafief goede medewerkers in
relatie fot het natuurlik personeelsverloop esn van de belangrijkste strategizch
doslen. Om dat doel te realiseren is in 2021 begonnen met het boven formatief
aantrekken van nieuwe medewsrkers op die posities die binnen ofzienbare hjd
vacant zouden worden door notuurdijkverlcop.

o« In datzelfdse kader wordt sterk ingezet op het realizeren van de vervangerspool
voor alle onderwijsafdelingen opdat de onderwijscontinuiteit gewaarborgd
wordt,

De Berkenschutse kent voor alle functies in de ocrganisatie een functisomschrijving met
daarin cpgenomen een competentieprofiel waar per functie idealiter can wordt
voldaan. Als dat nog niet het geval is wordsen in samenspraak met de medewerkers
stoppen gezet om hier naar toe te werken, Door middel van de gesprekkencyclus
wordt het integraal personeelsbeleid vaerder vormgegeven. Deze gesprekken worden
digitaal verwerkt in BARDO 2.0.

Het kwaliteitshandiboek beschrift de verschilende processen die van belang zijn ten
aanzien van hat personeelsbeleid. Eén keer per twee jaar wordt het medewerkers
tevredenheidsonderzoek (MTO] afgenomen om het personeelsbeleid te evalueren en
aan de hand doarvan actlies uit te zetten. Joarlijks vindt er een interne audit plaats op
basis van de kwaliteitsnorm (speciaal) onderwis om te controleren of De Berkenschutse
in dit kader de juiste dingen doet en de dingen goed doet. Aan de hand vaon de
resultaten van het MTO en de audits vindt op afdslings- en teamniveau daoarover de
dialoog plaots en wordt input verrameld voor eventusle aanpassing van het beleid en
het ambitisniveau te herformulersn.

De digloog over hat strategisch personselsbeleid met leraren en schoolleiding verloopt
in de mafrixorganisatie via de afdelingen en teams. Geinitieerd door het MT en meds
vanuit de domeinverantwoordelijkheid. De formels dialoog vindt plaats in
samenspraak met de ME.

2.3 HUISVESTING & FACILITAIRE ZAKEN

Doelen en resultaten

Hetf bestuur van Stichting Kempenhaeghe stelt zich ten doel binnen afziznkbare termijn
te komen tot adequate, duurzame huisvesting voor het onderwijs, ingebed in het
strategisch vastgoedplan van de hele stichting.

Met name het hoofdgebouvw van De Berkenschutse is dringend aan optlimalisatie toe.
Momenteel wordt nieuwbouw, renovatie of de combinatie onderzocht. Diverse
haalbaarheaidsstudies zijin uitgevoerd met heloas als resulfact dat de financigle
middelen van de gemeenfe niet toereikend zijn om fot een kwalitatieve gebouwelijke
aanpassing te komen.

Gemssants en het bestuur Kempenhaeghef De Berkenschutse staan wel op het
geramenlijks standpunt dat alle mogelijke opties verder onderzocht mosten worden
om tot een goede oplossing voor de verouderde huisvesting te komen. De uitkomst
van dezs verkenning is dat in 2021 de gaemeents het budget heeft vastgesteld en
onderzoekt school de mogelijkhaeden om vanuit het reservebestedingsplan aanvullend
budget te realiseren. Dif alles binnen de vigerende kader van de WEC wetgeving.

De gesprekken met alle betrokken partijen verlopen voorspoedig en consfructief en de
verwachting is dat in het eerste kwartfaal van 2022 een samenwerkingsovereenkomst
tussen de gemesente en Stichting Kempenhasghe kan worden getekend.
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Toekomstige ontwikkelingen

Het reglizeren van nisuwbouw dan wel het verbouwen van de huidige gebouwen, met
vitzondering van het gebouw voor W3O vervolgonderwijs, is van cruciaal belang voor
onderwiskwaliteit en onderwizcontinuiteit van De Berkenschutse voor de komende
decennia.

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondermemen

De raad van bestuur van 3tichting Kempenhaoeghe heeft onder de kop 'Zorg dragen
voor een gezonde toekomst” het beleidskader Duvrzaomheid 2015-2020 geformuleesrd.
'Duurzaam’ is €&n van de viff gestelde amlsities in de strategische nota van
Kempenhaeghe [Alle kennis, clle candacht 2014-2020). Daarbi) zijn de doelstelingen
verwoord: Kempenhaeghe gaat zorgvuldig om met mensen, Kempenhaeghe gaat
zorgvuldig om met zijin omgeving en Kempenhasghe gaat zorgvuldig om met
middelento,

2.4 FINANCIEEL BELEID

Doelen en resultaten

De Berkenschutse heeft als sfrategisch doel het flexiilizeren en vercinden van de
domeinthema’s schocloreed in een veranderende omgeving ten behoeve van het
optimaliseren van het primaire proces.

Concreet betekent dit voor het domein Financign en Beheer:

1 Het planmatig kborgen en inzichtelijk maken van financigle stromen als facilitering
voor onderwis, waarbij financién en beheer de vraag en ambifie vanuit cnderwijs
volgen. Hierl) i er een omslag nodig in denken en handelen van de medewerkers.
Waar nu veelal financién en beheer bjj de aanvang van plannen bevraagd worden
om de mogeljkheden, moet dit omgedraaid worden naar een plan aanleveren
inclusief de inzet van financién en beheer.

2 Het borgen van de verantweoording rondom financién en beheer, Een vitwerking
hiervan iz het herorganiseran van de autonsatiematrx,

2 Hef formuleren van sen beleidskader financién en begroting en doarbi tevens de
vertaalslag te maken naoar factisch/ operationeel niveau. Hierbij) is het sfreven de
financiéle kaders [verder] in lijn te brengen met de doelstelingen uit het schoolplan
en vit de meerarenformatieplanning. Om dit te bereiken dienf het financieel
bewustzijn bij de medewerkers te worden versterkt, waarna de financiéle
verantwoordelijkheid loger in de organisatie belegd kan worden. Zodoende
cntstaat er meer eigen regie voor afdelingen, teams en medewerkars,

4 Tenslotte het meerrealistisch, meer sluitend en meer flexibel te begroten. Waar nu
nog bij meerdare kostenpaosten exfra begroot wordt voor noodgevallen, zou dit met
het behalen van bovenstaande doslen niet meer mogen voor kamen. Dit geldt ook
voor de vele kostenposten die momenteel nog begroot worden, maar niet
[volledig) gebruikt worden. Dit zou ook geminimaliseerd worden als bovenstaande
doelen behaald worden.

5 Implementatie van het ERP systeem AFAS ten behoeve van inkoop, financién,
perscneesls- en salansadministratie en HR.

Gedurande het schooljoar 2020-2021 zijn voor financién en beheer de volgends
doelstelingen bepaald:

10 Beleidskader Duurzaamheid 2018-2020
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Doelen

ontwikkeling

Verdere optimalisering van
de opzet van kostenplaatsen
en -posten.

Jaarlijkse evaluatie op basis
van geboskte kosten pear
kostenplaats

en kostenpasten.

Tiidens het proces naar de innchting van AFAS gaat
het actueel worden hoe de onderwijs
kostenplaatsen verwerkt gaat worden. Bij de
rorgkant wordt gebruikt gemaakt van coderingen in
cijfers, bi) de onderwijskant met coderingen in
letters.

Inkocopprocessen rondom
prefersd supgliers evalueren
en optimaliseren.

Wordt verder meegenomen in proces
implementatie AFAS

Vervangen van
telefooncentrale door een
paszende oplossing waarin
zowel communicatis
onderling centraal staat als
ook esen oplossing voor
ondersteuning knjgen bij
nocdgavallen/dreigendes
situvafties

Plan van sisen is opgesteld en mogelik drie of vier
inferessante aanoieders in beeld.

Zou in oktober 2021 gersaliseerd moeten zijn maar is
niet gehaald.

Afhankelijkheid van input
afdelingsleiders en business
confroller in de inkijk van
financién verkleinen en
omgekserd de
mogeljkheden om regie te
voeren van andere
medewerkers vergroten

Proces loopt aan de hand van een opgestelde
Jaarplanning

Managementrapportagsas
uitbreiden met indicatoren
dig buiten financién, cantal
perscneslsladen, verzuim en
aantal lesringsn iets zeggen
over onderwijskwalitait.

samen met de medewsrkers van kwaliteitszorg en
collega’s van p&c KH wordt hieraan gewerkt. In de
g2 rapportage zijn de eerste kwaliteitsindicatoren
Opgenomen:

= Eociale velligheid;

=  Ontwikkeling van sociale competenties:

= Uitstroom en bestendiging.

Redalistisch begroten van de
riksbidraogen en de overige
instelingslasten

De rapportages over dit boekjaar zijn in de MT
vergadering van 22 maart besproken. Hiernn was
sichtbaar dat door de indexernng we al een stap in
de goede richfing hebben gezet.

CGebruik Lucanet
infensiveren.

Door inzet van fokens kan er bij het thuiswerken ook
ingelogd worden. Dit doel vervall na invoering AFAS
in 2022

B=stedingsplan vemmogen
opstellen en de vitvoering
ervan monitoren.

Gezien de hoge solvabiliteit en liguiditeit is bezinning
op onze financiéle positie ten canzien van hoge
reserves en 1s doarop beleid onfwikkeld. De
hoofdpijlers van dat belsid zijn huisvesting,
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Doeslen ontwikkeling

digitalisering, onderwijs en onderzosk, kwaliteit,
bowven formatieve formatie en werkdruk.,

Beleid rondom btw Helderheid te verschaffen over wanneer

afronden. gefactureerd mag worden exclusief btw en
wanneer inclusief btw.

Horizontaal toezicht Eenwerkgroep heeft stichting breed een canzet

belastingdienst gemaakt om het vemieuvwde horzontaal toezicht

met de belastingdienst vorm te geven. Bind 2022
dient er een compleset tax control framework te
liggen met daarin cpgenomen proces- en fsico
beschrijvingen met betrekking tot de hoofdthema’s:
loonheffing, btw en vennootschapsbelasting

Inzet MPO gelden monitoren | Verantwoording volgt bij het hoofdstuk MPO verder

v, veranbwoording. in het bestuursversiag
Geldstromen in beeld Dit proces loopt en iz gekoppeld aan implementatie
brengen AFAS,

Opstellen meerjarenbegroting

Bij het opstellen van de onderwisbegroting worden de uitgangspunten bepaald door
de directie. Deze vitgangspunten sluiten aan op het strategisch beleidsplan van de
schoaol. Vervolgens stellen de afdelingsleiders een afdelingsbegrotfing op acansluitend
op het schoolplan en de afdselingsplannen. Utgangspunt bij het opstellen van d=
begroting is dat de middelan het schocolbelsid volgen.

Toekomstige ontwikkelingen
woor de middellange termijn zijn voor financién en behseer de volgende doelstelingen
bepaald:

* Door middel van het ‘bestedingsplon bovenmatige reserves'1 is beleid
ontwikkeld om =en kwaliteitsimpuls te geven aan het onderwijs en
onderwijzomgeving.

*  Aon de hand van het bestedingsplan de bovenmatige reserves op niveau
brengen van de signaleringswaarde.

Investeringsbeleid nievw

Hef investeringsbeleid maakt onderdesl uit van de begrotingscyclus. Afdelingsleiders
=zjn verantwoordelijk voor een afdeling/onderwijskundige eenheid en voor €en van de
domeinen geven zi de investeringscyclus vorm, passend bij het strategisch beleid van
de school.

Aan de hand van de ingediends investeringsverzoeken wordt in de exploitatie-
begroting doorgerskend of de toekomstige afschripvingslasten verantwoord zijn. Als daf
zo is wordf de investeringsbegrofing en exploitatiebegrotfing voorgelegd aan de raad
van bestuur ter goedkeuring. Da raad van toszicht stelt vervolgens beide begrotingen
wvast,

11 Bestedingsplan bovenmatige reserves
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Treasury

stichting Kempenhaeghe beschikt over een freasurystatuut vastgesteld door de raad
van toszicht. Daar waar nodig wordt onderscheid gemaakt tussen regelgeving ten
behoeve van onderwis en zorg. Doel van het freasurystatuut is het sturen en het
behesersen van; het verantwoaorden over en het toezicht houden op de financiéla
positizs en stromen en de hieraan verbonden risico's. In het statuut zijn ofspraken
vastgelegd over onderwerpen als beheersing van rentekosten en —risico’s.
financierings- en beleggingsvraagstukken. Het freasurylbeleid maakt onderdeel uit van
hef financiéle belsid van sfichfing Kempenhasghe en vindt voor het deel dat De
Berkenschutse betreft plaats binnen de kaders von de Regeling beleggen, lenen en
derivaten OCW 20145.

Door De Berkenschutse werden in 2022 geen beleggingsportefeuille, leningen en/of
derivaten aangehouden.

Treasurystatuut 2018

Nationaal Programma Onderwijs

In de moanden april en mei 2021 heeft de schoolin alle cnderwijsafdelingan de
schoolscan vitgevoerd, De scans toonden aan dat er op gebied van cognifieve
ontwikkeling in 30, V30O arbeid en dagbesteding en V30O vervolgonderaijs weinig tot
ge=n achterstanden waren opgelopen. bit als gevolg van het snel overschakelen naar
afstandsonderwis en hybrde lesvarmen in alle afdelingen. Daarentagen was wel
duidelijk dat het sluiten van de school en het doorbreken van dagelijkse routines voor
onze kwetsbare leerlingen vesl invlioed heeft op de socioal-emotionele ontwikkeling.
De Berkenschutse zet dan ook vooral in op de intarventies om extra personeel en
ondersteuning (Ejten behoeve van de socical emotionele ontwikkeling (C) en op
wversterking van de digitale technologie (F).

Bij het cpstellen van de scan is het klassenpersoneel befrokken en zijn de ouders door
middel van sen enguéte bevroagd op hun ervaringen. Vervolgens hesft de MR
instermnming verleend op de plannen van aanpak per afdeling.

Wat de eerste resultaten betreft is het nog te vroeg om daoarover melding te maken.

Allocatie van middelen

Zodals reeds beschreven in dit bestuursverslog is De Berkenschutse een van de viff centra
wvan de Stichting Kempenhaeghe. De Berkanschutse is het enige onderwijzcentrum aen
daarom kan dat beschouvwd worden als een &&npitfer. Neemt niet weg dat er binnen
de stichting allocatie van middelen plaatsvindt. Met names levert de school esn
bijdrogs in da kosten van bestuur en toezicht. Daarnaast droagt de school bij aan
kosten in de overhead.

De kosten voor bestuur en foezicht waren €157.000.

Onderwijsachterstandenmiddelen

De Berkenschutse is feitelijk binnen het bestuur van de Stichting Kempenhaeghe een
eanpitter. De school ontvangt cumi-middelen voor een bedrag van €147.000 en zet die
in voor onderwijs en er vindt geen verdeling plaatst naar de andere zorgocentra binnen
de stichting. Onderwijsbudget en zorgbudget blijven gescheiden.

Prestatiebox

Tot 1 aug 2021 heeft de school prestatiebox middelen ontvangen die vanaf die datum
zZijn overgaan in de lumpsum. De middelen die de school heeft ontvangen worden
ingezet op cultuureducatie en professionalizerng.
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2.5 CONTINUITEITSPARAGRAAF

De volgende onderdelen uit de continuiteitsparagraaf zijn cpgenomen in de
verantwoording op het financiesl beleid:

» Prognose voor medewerkers en leerlingen in hoofdstuk 3.7

« Meenarenbegrofing in hoofdstuk 3.2

De rapportage van het foezichthoudend crgaan is opgenomen in hetf verslag infern
toezicht.

Intern risicobeheersingssysteem

Het infern risicobeheersingssysteem is ingericht aan de hand van jaarlijks uit fe voearen
managemenireviews onder regie van kwaliteitszorg., De manogemenireview bestaat
uit zestien systeem/kwaliteitsinstrumenten die ieder worden gefoetst door het
gezamenlijk MT. Daaruit antstaan verbeteracties die per thema in kaart worden
gebracht. Bij elke verbeteractie wordt een verantwoordslijk MT lid gekoppeld dis de
voortgang van het verosterproces monifort en op de hoogte is van de status.

De managementraview 2021 i3 in te zien onder punt verwizing en heeft noor behoren
gewerkt, In kleurcodes zijn de resultaten zichtbaar gemaakt en voorzien van esn korte
toelichting.

Belangrijkste risico’s en onzekerheden
De belongrjkste risico’s en onzekerhaeden worden in het managamentreview

wWesrgegeven.

Acties n.a.v. managementreview sept. 2021
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3. Verantwoording van de financién

In dit hoofdstuk wordt de financig&le staat van het bestuur verantwoord. De eerste
paragraaf gaat in op onhwikkelingen in mesarjarig perspectief, de hweeds paragraaf
ges=ft een analyse van de staat van baten en lasten en de alans, en in de laatste
paragraaf komt de financiéle positie van het bestuur aan bod.

3.1 ONTWIKKELINGEN IN MEERJARIG
PERSPECTIEF

Leerlingen
Verslagjaar
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Aantal leerlingen [per 459 &61 471 &7 1 4671 471 &71
1-10)

Het leeringaantal is al enkels jaren stabisl en vormt geen risico.

In 2023 gaat de groeiteldatum vervallen en verandert de teldatum van 1 oktober naar
1 februarn. Het laat zich lastig voorspellen wat dif gaat betekenen voor het moment van
instroom en dus mogelijk ook de financigle consequenties. Dit wordt momentes!
geagendsaerd in de verschillands samenwerkingsverbandan,

Mu is het zo dat er op 1 februar doorgaans meer leedingen ingeschreven zijn dan op 1
oktober. Doarom is in de leerding prognose uitgegaan van het aantal lesrlingen dat in
het verledan op 1 februar caanwezig was.

Gemiddeld zitten er jaarlijks 20 gastleerlingen [korter dan drie maanden) op De

Berkenschutse.

Eegeleide leerlingen Dienst Onderwijskundige 2020 | Verslagjaar| 2022

Ambulante Begeleiding 2021

Service arrangement 38582 753 -

Licht begeleidingsarrangemsant 87 &7 -

Medium begeleidingsarangement 4 10 -

Totaal begeleide leedingen (teldatum 1-7] 973 1.050 1.050
FTE

Verslagjaar

Aantal FTE (per 31/12) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025
Directie en 7 & & & & & &
Afdelingsleiders

Onderwijzend 120 130 130 126 125 125 125
personee|

Cndersteunend P2 105 105 103 103 102 102
personas!

Totaal 219 241 241 235 234 233 233
Defachering via 16 14 21 21 21 21 21
Kempenhaeghs
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De arbeidsmarkt voor met name onderwizend personeel wordt merkbaar kragpper, de
personeelsopbouw is zodanig, dat er relatief veel ouvdere medewerkers zijn. Om te
komen totf juiste keuzes ten aanzien van de toekamstige noodzakslijke in- en vitstroom
van personeel wordt gandacht besteed aan het verwachte veroop als gavelg van
pensionering. In de planperode 1 januar 2022 tot 1 januar 2027 zal circa 27 fle
vanwege de AOW-gerechtigde lesflijd uitstromen.

Aangezien het aontal vacaturas landelijk foensemt, zal er naar verwachting meer
mobiliteit ontstaan.

Enerzijds is beweging op de arbeidsmarkt toe te juichen. Anderzijds brengt dit cok
risico’s met zich mee. Het vraagt doorlopend aandacht om het personeelsbeleid zowel
kwantitatief als kwalitatief op niveau te houden in lijn met de onderwijsontwikkslingen.

Hoe dan ock hebben wij de ambitie om toonaangevend te zijn en dat vraagt een
kwaliteit van medewsarkers die hoger ligt don gemiddeld. Deze ziin nog schaarser, Ook
als het betekent dat er enige tijd vacatureruimte oningewvuld blijft, dosn we geen
concessies aan de kwaliteitseizen die we aan medawerkars: stellen. Tot op heden lukt
het nog om vacaturaes binnen redelijka termijn in te vullen, maar de tijd die dit vergt,
nesmt toce.

Maatregelen die nu al ingszet worden zijn: uitzicht op vaste contracten bieden,
boventallg formatie aannemen, ruime scholings- en professionaliseringsmogelijkhaeden
faciliteren, in de loop van 2021 iz De Berkenschutse een officigéle opleidingsschool
gewaorden van Partnerschap Cpleiden in de Schoaol, daarnoaost worden jonge
leerkrachten begeleid van start- noar basis bekwoaam,

Sinds schooljaar '20/'21 zin er extra middelen beschikbaar gekomen om leerkrachten
werkzaam in vso richting vervolgonderwijs gelijk te belonen als leerkrachten in het
regulier voortgezet onderwijs

3.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN EN BALANS

Staat van baten en lasten

Badragen £ 1.650 2020 |Begroting | 2031 2022 2023 024 s 200 Verschil | Varscha
nn ve e gj [ versia gis
artov | artow
worig
] Jmar
BATEN
Lo Tagen § G 6B | § S0GEs 1§ 0ETE Iq OGTEIEIIIET 0 1003 |f 31008 | g1 087 -0 0q
SVETIgE VTS B0 ITR0RY &0 Rubdiow |8 B35 (€ Mile M lE Sl sEle SwWe e i f -0|g -
B30 W e N 000 ot Ve oTen [ - (g =g =& =] e =g =g =] e - g - (g -
CVETIOR DR £ W3l hl=- 0 - M| 3 |€ W9 &T|§ 5 € 182 )% -]
TOTALL BATEN € WMEE € 4N |€ 7480 |€ TIETE |£12357 |€ F1E0 |€ T3 |€21.875 £ 471 (€ &35
LASTEN
e eress|e 15035 e 1asu7 e 20551 [ezoeqz |e 2035 |2 20281 | €065 € S510|€  sEp
AT il gen £ g4 08 53 | i | & B | 1115 |€ 1268 |€ 1311 |€ 1208 E -7 (€ o
L EyesiNgER e N L1 T3 (€ -r 4 o956 | E BEle s5HM|E T | E TEE|E T L e ]
[T T g srile 1qarle im3le iaeale t1is0le 1qs0fe 1is0le 1350 g -lalg 143
TOTAsL LASTEN E 19783 (€ 20580 € 003 |€ T2 78 |€3376 |€ 23602 |€ 23301 | €237%7 £ 443 (€ 170
SALDO
5300 CuRe T @ LN f 1088 ¢ BE2 | 481 |0 -1 507 | M -1405 [0 1850 |0 -1 883 |0 1821 B =401 |0 -f5d
5300 Srancs b Doten &0 Daten [ FEL = |8 =€ =% -|g B [ =18 - [ =K =
|00 Duite oet otk QAT 80 Diten £ =10 =10 =1L =L =1L =1 =10 = £ =1L =
[TOTALL RESLLTALT € 1088 (e St le s (g <18 |g-1assg 16808 19838 1803 € -a01 (€ 58T

De proghnose die is opgenomen heeft een scope van § jaor. In deze periode waordt het
bestedingsplan dat is opgsesteld ten behoeve van de ofbouw van de bovenmatigs
reserves, ingerzet. Bovendien iz de verwachfing dat er in 2023 gestart kon worden met
de vitvoer van de vemieuvwbouwplannen. Bij de realisafie van deze plannen is De
Berkenschufse voornemens om binnen de regels van de wet eigen middelen in te
zetten.
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Verklaring voor de belangrijkste verschillen tussen 2021 en de begroting:

De rijksbijdragen iggen nagenoeg op begroting. Dit bedrag bestaat vit d=
basisbekostiging, de ondersteuningsbekostiging, het budget plersonesl] &
alrbeidsmarkt)o(eleid) waarn rekening is gehouden met middelen voor
werkdrukverlaging. de prestatie box, bekostiging LWOE [experfisebekostiging en
ambulanfe begeleiding). de bizonders bekostiging meervoudig gehandicapte
leerlingen, arbeidsmarkitoslage leraren WiO vitstroomprofiel varvolgonderwijs,
middelen uit hoofde van het Mationaal Programma Onderwijs en de vergoeding voor
de matenéle instandhouding.

In de afgelepen jaren is gebleken dat de rijkskijdragen doorgaans te laag werden
begroot. Dit leidde tot aanvullende opbrengsten ten opzichte van de begroting. Sinds
2017 wordt er rekening gehouden met een indexering. De indexering viel in 2021 iefs
lager uit dan begroot.

Onderdeesl van de rijksbijdragen is de doorbetaling door samenwerkingsverbanden.
Deze doorbetaling was in 2021 hoger dan begroot, Voornamelijk cls geveolg van de
instroom van leerdingen in de periode tussen 1-10-2020 en 1-2-2021.

De overige overheidsbidragen komen lager uit dan begroct (5%). Hieronder zijn
verantweoord de gemeentelike bijdrage voor huisvasting en de gedeclareerds
loonkosten bijj het vervangingsfonds. Deze post laat zich moeilijk begroten. De omvang
van de declaraties hangt samen met het ziskieverzuim.

De overige baten liggen ruim kboven het begrote bedrag.

In de loop van schooljaar 2020-2021 zijn er afspraken gemoakt met het
samenwearkingsverband Helmond-Peelland WO en Stichting RSV PVO over
het in stand houden van een voorzizning dagbehandeling autisme ki) de
ZGzE. Hiermee was geen rekening gehouden in de begroting. Bovendien
was het aantal zorg- en gastleeringen hoger dan begroot.

De personeslslasten kemen hoger uit dan begroot (3%). Dit is veomamelijk veroorzookt
doordat bij het opstellen van de begroting de inzet van formatie uit hoofde van middelen
beschikbaoar uit het nationaal programma onderwijs 2n het bestedingsplan nog niset
concrest is meegenomen. In de loop van 2021 heeft dit vorm gekregen.

De afschrjvingen blijven achter ki) de begroting [$%). E=n desl van de begrote
investeringen i docrgeschoven naar 2022, Dit geldt onder anders voor de vervanging
van het wifinetwerk, het project communicatie, maoar ook voor de aanschaf van een dael
van het mevbilair in verband met de docorlooptijd van de Eurcpese canbesteding.

Zowel de huisvestingslasten als de overige instellingslasten ontwikkelen zich conform
begroting (-1%).
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Verklaring voor de belangrijkste verschillen tussen 2021 en 2020:

De rijkskijdrage is gestegen met 5%. Dit hangt samen met de middelen die met ingang
wvan schooljaar 2021-2022 worden antvangsen uit hoofde van het nationaal programma
onderwijs.

De post ovearige overheldsbidragen komt lager uit (36%]. De belangrijkste reden hiervoor is
e=n eenmalige bijdrage die in 2020 iz ontvangen. In de coo PO was destijds afgesproken
dat de functies van onderwijs ondersteunend personsel opnievw gewaardserd worden.
Omdat in het (V]3O veel onderwijs ondersteunend personeslwerkzaom is hebben deze
schoolbesturan in 2020 een eenmualige bijdrage ontvangen om de exira loonkostan te
dekken. Bovendien logen de declaraties bj het vervangingsfonds in 2021 lager dan in
2020,

De overige baten kemen hoger uit dan in 2020 [12%). Dif komt voornamelik door de
concrefisering van de afspraken over de voorziening dagbehandeling autisme.

De personeslslasten liggen in 2021 5% hoger dan in 2020. Dit wordt enserzijds verklaard
door de loonsverhoging van 2,25% met ingang van 1 januar 2021, Daarnaast is de
formatie toegenomen. Op balansdatum 2021 was er 20 fte meer in dienst dan op
balansdatum 2020. Deze extra inzet kan worden oangesteld uit hoofde van de npo
gelden en het bestedingsplan. Moast hogere loonkosten zijn ook de scholingskosten in
2021 hoger dan in 2020, In 2020 zijn veel schelingstrajecten niet doorgegoan als gevolg
wvan Covid-19. In 2021, mef name na de zomervakantie, zijn er weer diverse
scholingstrajecten gestart door medewserkers.

De afschrjvingslasten zijin gestegen (5%]. In een vleugel van de school zijn de kozijnen
vervangen. Voorheen zou dit bekostigd worden uit de onderhoudsvoorziening. In verband
met de overgang naar de componentenmeathods [begin 2019) leidt dit tot een
investering met hogerse ofschrijvingslasten tot gevolg. Bovendien laidt de ganschaf van
e=n nievws bus en meubilair tot hogere afschrjvingslastan.

De huisvestingslasten liggen 18% hoger dan in 2020. Dit wordt verocrzaakt door
onderhoudswerkzaamheden aan gebouwen. terreinen en installafies. Met het cog op de
vernisuwbouwplannen wordt ar kritisch gekeken naar welke onderhoudswerzoaamhedsan
worden vitgevoerd, Werkzoomheden in het kader van velligheid knjgen hierbi] prionteit. In
2021 waran dat onder andere brandofscheidingen en vervangen van de
brandmeldcentrale. Maar ook wandbeglating, de aanleg van een kunstgrasveld, extra
parkesrplaatsen en verbetering van ventilatie maken hier onderdesl vanuit.

De overige instellingslasten komen 16% hoger uif dan voorgaand jaar. Dif komt onder
andere door: kosten Forque ten behoeve van inrichting AFAS, advieskosten
vernisuwbouwplannen, doordat de plannen concreter worden is er specifiekere expertise
rnodig om wensen te verfalen noor plannen, eris in 2021 expertise ingekocht ten behoava
wvan Europese aanbesteding. er iz ondersteuning ingekocht ten behoave van het
boskenfonds. Dogrnaast iggen de licentiekosten en de aanschaf van ge- en
verbruiksmaterialen hoger.

Belangrijkste toekomstige ontwikkelingen in de meerjarenbegroting:
De meerarenbegroting is opgebouwd wit 3 scenario's:

1. De structurele meerarenbegroting. Dit betreft de reguliere begroting met daarin
opgenomen de riksbijdragen. inclusief de NPO gelden (voor 2,5 jaar) en de
biloehorende lasten voor personeel, afschrijvingen, huisvesting en overige
materigle lasten, De begroting is sluitend, er vindt nouweliks onttrekking of
toevoeging aan het vermogen plaats.
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2. Ditis scenaric 1 met dooraan toegevoegd de inzet van het bestedingsplan'2, Het
bestedingsplan is opgesteld om te komen tot een aofbouw van de conwezige
bovenmatige reserves van circa € 16,5 mio.

Het bestedingsplan zet in op diverse onderdslen:

al WVernieuwsen van de inrichting van vaklokalen

b] Digitalisering: het stimuleren van digitalisering i) medewerksars en bij leerlingen.

c) Onderwijs en onderzoek: onderzoek binnen onderwijs wordt gestimulesrd,
medewerkers dis willen promoveren worden gefaciliteerd en we zijn inmiddels
gestart als officigle opleidingsschool van het Partnerschap COpleiden in de
School [PO3) L.e.m. Fontys Hogeschool Kind en Educatie [FHKE].

d] Andere leering kenmerken: Op basis van maatschappelijke ontwikkelingen en
als gevolg van onderzoeksrasultaten die vertaald worden naar de
onderwijspraktik. is merkboor dat er andere deelgreepen leerlingan de school
binnenkomsan m.n. thuiszitters en leerlingen met nog meer complexe
[medische] ondersteuningsvragen die hun weerslag hebben op de
ondersteuningsvraag in het onderwijs. Dit vraagt om meer inzet van
medewerkers met specifieke competenties op het gebised van
l=eringocegeleiding.

] Bowven formatieve formatie: De mesrjaren personeslkbegroting laat zien dat
binnen afzienbare termijn medewerkers met specifiske competenties en/ of
bevoegdhedsan op basis van leeftid zullen uitstromen. Te denken valt bv aan
lzerkrachten met een 1e graads bevoegdheid. Eris in kaart gebracht welks
medewerkers het betreft en er zal werving en selectie plaatsvinden om boven
formatief personesl fe werven dat de formatie van de madewerkers die uit
dienst zullen gaan op termijn op kan gaan vullen. Gekozen wordt om op deze
manier enarzijds te zorgen voor een gedegen overdracht van kennis en
vaardigheden en anderzijds voor een goedse inwerkperiode voor nievwe
leerkrachten.

f] WVerlagen werkdruk: Jaarljks worden middelen ter verlaging van de werkdruk
ingszet op basis van een door de MR goedgeksurd plan. Bovencp de
middelen die hiervoor worden onfvangen.

De uitrol van het bestedingsplan leidt tot investeringan en tot extra inzet van

formatie. Het bedrag ter hoogte van de investering wordt afgesplitst van de vrije

reserve naar een bestermmingsreserve. Uit dezs bestemmingsreserve kan de
toekomstige afschrjvingslast worden voldoan., Op de inzet van extra formatie dient
gestuurd te worden. Zodat, wanneer de reserves zich bevinden op het niveau van
de signaleringswaarde, circa € 4 mio. de formatie op het niveau is hetgeen nodig
iz voor een reguliere exploitatie. Sturing is mogelijk omdat in de perode 2022 tot en
met 2024 27 fte vitstroomt. Herbezetting is nist vanzelfsprekend en dient in het licht
van de totale exploitatie 2 worden bezien.

3. Ditis scenario 2 met daaraan toegevoegd de effecten van de vitvoer van de
vernisvwbouwplannen. De huisvestingsplannen worden grotendeels gefinancierd
docr de gameente Heeze-Leende. Eigen middelen wordean slechts ingezet binnen
de ruimfe die de wetgeving daarvoor biedt. Het betreft vermogen dat aanwezig
was voor de invoering van de lumpsum in 2004 en de inzet van middelen die
aantoonbaar leiden tot een exploitatievoordesl van de materiale instandhouding
[onderhoud en exploitatie] in de eerste 15 jaren van exploitatie. In totaal betreft
het circa € 4 mio. te investeren in de periode 2024 en 2025, De investeringen
worden in de vorm van esn bestemmingsraserve aofgesplitst van het wi) eigen
vermogen. Uit deze bestemmingsreserve kunnen de toekomstige
afschrvingslosten worden voldaan. In dit scenano zijn de verwachte besparingen
op de energiekosten verskend.

Een mesraren doorkik met een horizon van 20 jaar is gemaakt en zal begin 2022
worden besproken met de accountant om of te stermmen of de veronderstelde
inbreng van eigen middelen juist is en om aan te tonen daf deze inkbreng niet ten
koste gaat van de kwaliteit van het onderwijs.

12 Bestedingsplan bovenmatige reserves
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Balans in meerjarig perspectief

i) Tz Bagroting 2627 | Bagroting 2623 | Bagroting 2024 |Bagroting 2025 | Bagroting 22e

|Badragen * £ 1000
ACTIVA
VA STE ACTIVA
FmmEere B vade acha £ 32 |E 5| € 15 1€ 12 |€ 15]€ T|E 7
Welen2E \ast acha € 1358 |E 1568 |€ 445 | G233 | € 8336 | € 04z e 10008
[Firan ciéde vaste aciva £ -1 =
Tolal vas i sctha £ 31330 (€ 1353 | £ 44% £ EMI | £ 572 | £ 10453 € 10 G2
vigttends sctha
Voorgoen £ -1 -1e -1 o -1 -lg -
'vio meringen g 1033 (€ 1014 | € 1014 | € 14 |€ 1014 | £ 10Md € 1814
LAgwice mics e £ 19616 (& iB58E e 14812 € 26 (€ SETE|E 4521 € 380
Tols violsnds acthe £ R4S £ e £ 1550 £ 173 £ SE88 | £ 55T £ 454
TOTALL ACTIVA £ 13040 € I3 € 21433 (£ 19858 € 18361 | € 15386 € 14570 |
B4 SN
EXGE N VERMOGEN
0 ol TS ] L4 waalg 1T Wad g T gl e lg 14
B¢ B8 YT QRSN £ ineie Ja e ET0 (€ EREI L EETNE Y 00 1085

L4 =1 =€ =1 = L1 =
Tl 8 igen e rmopen £ M558 L I038 | £ 1310 4 1R € 15958 [ € s e 118
[0 ORIENNGEN £ A7 € L5 i1 € 7T € 71| € ‘T E 261 |
LANGLOPENDE SCHULDEN £ - | -1£ - 1€ o 1 -1£ -1€ =
KORTLOPENDE SCHULDEN £ 2040 € A FEE R FEEH I FEEE )
[Fomsi passva € wmuele pemle aaple vl 183st e tegssle |

De opgenomen balansposities per 31-12-2022 e.wv. betreffen de afgeleide posities zoals
die zijn opgenomen in de meerjaren begroling 2022-202& die op 158 dacember 2021 =
goedgekeurd door de raad van toezicht.

Belangrijkste mutaties in de balansposten ten opzichte van 2020:
De materéle vaszte activa nemen foe als geveolg van diverze investeringen.

De besternmingsreservas nemen fos onder anders vanwsage sen nisuw gevormds
bestammingsreserve voor de nog niet basteds MNPO-middelen.

Belangrijkste ontwikkelingen in de meerjarenbalans:

In de meerarenbalans zijn de scenaric's verwerkt die bencemd zijn bij de meerjaren
resultatenrskening. Eris dus rekening gehouden met de uitvosr van het bestedingsplan dat
iz opgesteld om de bovenmatige reserves af te bouwsen. Ookis rekening gehouden met
inbreng van eigen middelen (binnen de wetelijke kaders) ten behoeve van de realisatie
van de vernieuwbouvwplannen. De realisatie van deze plannen leidt tot toename van de
matenéle vaste activa en fot afname van de liquiditeiten.

Wanneer officies! toestermming is verkoregan om het vermoegen dat aanwszig was voor de
invoering van de lumpsum in combinatie met middelen als gevelg van besparingen in de
exploitatie in te zetten voor de realisatie van de vemisuwbouvwplannen dan zullen dsa
bestemmingsreserves van voor invoering van de lumpsum worden toegevoegd can de
algemens reserve. Wannesr investeringen uit hoofde van het bestedingsplan en de
huisvestingsplonnen worden gerealiseerd zal ter hoogte van het invaesteringsbedrog een
bestemmingsreserve worden gevormd. Uit deze bestemmingsreserve kunnen de
toekomstige afschrijvingsiasten worden gedekt. Hierdoor ontstaat een verschuiving van
algemense reserves naar bestemmingsreserves en vindt er afbouw van het vermogen
plaats.

51



Stichting Kempenhaeghe

Toekomstige investeringen:

Investeringen 2022 2023 2024 2025 2026
Reguliers exploit atie

ot hard en softvars € TiIE8RD|€ 20000 | € 2680000 |€ 280.000 | € 250000
e bilair € 50045 | E 40000 | € &0.000 | € &0.000 | € £0.000
Overige imentsris € 241700(€ 30000(€ 30000 (€ 30000 | € 30000
Les methodes € 95100[€ s5000(€ 40000 (€ 40.000 | € 40.000
[Ver voer middelen € =€ =1 € - 1€ =1 € 50000
Onderhoud gebouwenerrainen/instalaties (componenten) |€ 239500 |€ 230088|€ 151387 |€ 110481 | € 150,000
|Be stedingsplan

Ay [ inrighti - @i i I € 500 € 2000000 € 2000000 | € =|€ =
|Bigitals erirg eeringen en medewerdiers € WO000|€ - € -|€ -| € 108000
|\ ol v el § 100.000 | € -8 -1 - | & 100,000
|Sntiexiab € -1q 220000 & -1€ -1 g
|Sigitals o ing a0 beweging onclgrsip L CHL L 1 - 14§ 320001 €

| Hui s sting spban

|Rgncyatia g0 Lograden Qebougn L -1g - | § 1072090 |§ 2082581 | 3
[Totaal €2.263.495 |€ 2064066 € 3595577 (€ 3183.022 | € 776.000

Bovenstaand een overzicht van de begrote investeringen onderverdeeld naar de
reeds eerdergencemde 3 scenario’s. Investeringen in ict hard- en software ligt in 2022
hoger dan in de jaren ema omdat hiarin is opgenomen vervanging van het wifinetwerk
en communicatie. Met betrekking tot meubilair zijn in 2022 de laatste klassen aan de
beurt voor vervanging van het meubilair. Het te activeren onderhoud voor gebouwen,
terrsinen en installafies loopt de komende jaren terug omdat dit wordt mesgenomean
in de huisvestingsplannen.

De voorgencmen investeringen uit hoofde van het bastedingsplan ter afbocuw van de
bovernmatige reserves ziin in bovenstaand overzicht meegenomen.

De voorgenomen investeringsn kunnen worden gefinancierd vit de canwezige liquide
middelen. Zie ook de meerjaren staot van baten en lasten en balans waarin rekening is
gehouden met bovenstaande investeringen. Door het vormen van esn
bestemmingsreserve ter hoogte van het te investeren bedrag doar waar het
investaringen betraft uit het bastedings- en hulsvestingsplan is geborgd dat in de
toekomst de aofschrjvingslasten kunnen worden opgebracht.

52



Stichting Kempenhaeghe

3.3 FINANCIELE POSITIE

Kengetallen¥14

Realsatie R=alsatie | Begrafing Begrofing Beagrafing Bagrofing | Begrafing
Kengestal 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Signalerdngswaarde

Solvabilitert 0.91 0.91 0.90 0,90 0,89 0.88 0.86 Ondergrens: < 0.3

|Egen vemmogen
+ voorzeningen)

[ Bolanstotaal

Weershandsvermogsn 0.83 0.82 0,84 0,55 0,42 C.18 0.07 OCndergrens: = 0,05

\rij eigen
varmogen f totale
baten (incl.
financigle baten)

Liquiditeit 10,12 10,11 8,30 872 4,75 2 2,23 Ondergrens:
Viottende activa f 0.75 (b4 totale
Kortlopende baten bowven €12
schulden miln]

Rentabiliteit 0.05 0.02 -0.0% -0.07 -0.08 -0.08 -0.08 Afhankefk van de

fi iEl sitie
Resultaat f totale Inoncisle pos

baten (incl.
financigle baten) *
100%

Reservepositie 585 509 L " e " L Bowvengrens[11: =0

jobw.
signalefingswaard
2 DCW) (Feiteljk
publisk eigen
vermogen

_Jr_
Signaleringswaard
2 publiek

slgen vemogen |
[ totale baten

111 hittos:/ v cnderwijsinspectienl/onderwerpenftoszicht-op-financieel-behesrffoezicht-op-
putiiek-eigen-vemogen/rekenhulc-signaleringswoarde

* s opfioneel

13 Risico-indicatoren en signaleringswaarden financieel continuiteitstoezicht
14 Rekenhulp signaleringswaarde
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Toelichting op de financiéle positie

Er is spraks van esn bovenmatig eigen vermogen. Bind 2020 is een werkgrosp gestart
met het opstellen van een bestedingsplan met als doel afbouw van hef vermogen en
verhogen van de onderwijskwaliteit. In 2021 heeft dit plan verder vorm gekregen en zijn
de financigle consequenties in kaart gebracht. De plannen zijn besproken mef de raad
van toezicht en de medezeggenschapsraad. Ma instemming is in 2021 gestart met het
vormgavean van da plannen. De plannen hebben zowel betrekking op het investersn in
activa als het {fijdelijk] vitbreiden van formatie en omvatten meerdere jaren. Het is van
belang om de formatieontwikkeling op de middellange termijn goed fe monitoren
zodat deze mee bewessgt mef de ontwikkeling van de bovenmatige reservss. De
leeftidsopbouw van het personeslsbestand maakt dit mogeslijk, in de pericde tot en
met 2024 stroomt circa 27 fie uit in verband met leeftijd. Het wel of niet herbezetten
hiegrvan geeft sturingsmogeljkhedsn.

De financigle impact van de plannan is verwerkt in de mesarjaren staat van baten en

lasten en da balans, Het effect is zichtbaar in de kengetallen die esn afcouw laten zien
maar nog uitkemen boven de ondergrens.
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Ondertekening bestuursverslag door rvb

W.G.

Dhr. drs. N.G.J.J. Geurts MHA
Voorzitter raad van bestuur a.i.

Datum 25 mei 2022
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Jaarverslag raad van toezicht 2021

De raad van toezicht hanteert als primair kader de Governance Code Zorg. Daarnaast is de code Goed Bestuur in het
Onderwijs van belang voor de raad van toezicht. De raad van bestuur en de raad van toezicht handhaven deze codes die
alle zijn afgeleid van de Algemene code op Governance.

De raad van toezicht ziet het, naast zijn wettelijke rollen en taken, als uitdaging om de realisatie van de doelen van
Kempenhaeghe kritisch te volgen en wil graag bijdragen aan een evenwichtige belangenafweging bij het bepalen van de
koers en de besluitvorming. De samenstelling van de raad van toezicht is heterogeen, om een zo breed mogelijk
perspectief in het toezicht te kunnen bieden. De raad van toezicht streeft ondanks de gewenste meerstemmigheid naar
consensus in de uitoefening van de rollen.

De raad van toezicht gaat uit van vertrouwen en heeft dientengevolge een terughoudende werkwijze. Indien het
situationeel nodig blijkt te zijn, zal de raad van toezicht meer controle uitoefenen dan wel een proactieve werkwijze
hanteren. De raad van toezicht opereert op afstand, onafhankelijk en betrokken.

De raad van toezicht van Kempenhaeghe heeft de volgende taken: werkgeverschap, toezicht houden, klankbordfunctie en
besluitvorming. In de uitoefening van zijn functie handelt de raad van toezicht vanuit de uitgangspunten vertrouwen,
verantwoordelijkheid, integriteit, betrokkenheid, openheid en professionaliteit.

De raad van toezicht heeft in 2021 zes maal regulier vergaderd in aanwezigheid van de raad van bestuur. Daarnaast was
er als gevolg van de COVID-19 pandemie, het vertrek van de voorzitter raad van bestuur en het werven van een nieuw lid
raad van toezicht veel extra overleg nodig. In 2021 is besloten om de omvang van de raad van toezicht te verminderen
van 6 naar 5 leden. Geconstateerd kan worden dat daarmee de belasting voor de overblijvende leden, zeker in drukke
tijden, aanzienlijk is toegenomen.

Uiteraard zijn de statutair verplichte onderwerpen besproken, zoals de goedkeuring van de begroting, de jaarrekening van
Stichting Kempenhaeghe en het strategisch beleid. Voor zowel begroting als jaarrekening worden, voorafgaand aan de
geintegreerde rapportages zoals weergegeven in de jaarrekening, de financiéle cijfers van zowel zorg als onderwijs
afzonderlijk besproken.

De raad van toezicht heeft daarnaast gesproken over de volgende onderwerpen: strategie van Kempenhaeghe en van de
centra ACE, CSG, CNL, CEW en De Berkenschutse, de samenwerking met SEIN, statutenwijziging, kennismaking met
nieuwe directeuren en leidinggevenden, risicomanagement, veranderingen locatie Zuidwest Nederland en uiteraard alle
zorg rondom COVID-19 en de implicaties hiervan voor de zorg in de centra van Kempenhaeghe en het onderwijs van De
Berkenschutse.

Belangrijk aandachtspunt voor de raad van toezicht in 2021 was ook de samenstelling van de raad van bestuur. Mevrouw
Marléne Chatrou, voorzitter raad van bestuur, heeft Kempenhaeghe per 15 november 2021 verlaten en is gestart in een
raad van bestuursfunctie elders. Vanuit haar rol als werkgever heeft de raad van toezicht wervingsprocedures gestart voor
een nieuwe voorzitter raad van bestuur en voor een lid raad van bestuur ad interim. Deze laatste is in november 2021
gestart: de heer A. van der Heyden. De heer A. van der Heyden heeft zijn interim-werkzaamheden tot eind maart 2022
kunnen vervullen.

Maandelijks wordt de raad van toezicht door de raad van bestuur schriftelijk geinformeerd over de volgende onderwerpen:
strategie, toezicht, stakeholders, kennismanagement, marketing en communicatie, incidenten, derden en zowel de
inhoudelijke als de bedrijffsmatige aspecten van zorg en onderwijs.

Aanvullend hierop heeft (een vertegenwoordiging van) de raad van toezicht in 2021 overleg gehad met nieuwe directeuren
en leidinggevenden van Kempenhaeghe. De raad van toezicht heeft een werkbezoek gebracht aan de nieuwe woonlocatie
in Someren en Kloostervelden en de locatie De Strabrechtse Heide. Hierbij is aandacht besteed aan de vernieuwingen in
de zorg, dagbesteding, sociale integratie van cliénten in de wijk Kloostervelden en is een rondleiding gegeven over het
terrein van Kloostervelden door de directeur CEW. Jaarlijks is er een themabijeenkomst voor de raad van toezicht en de
medezeggenschaps- / adviesraden van Kempenhaeghe. In 2021 was het thema digitalisering.
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In 2021 heeft de raad van toezicht afscheid genomen van haar zeer gewaardeerde lid mevrouw Van Eerd-Vismale
vanwege voltooiing van de zittingstermijnen. De raad van toezicht is haar zeer dankbaar en heeft haar decharge verleend.
In 2021 is een wervingsprocedure in gang gezet voor het werven van een lid raad van toezicht, vanwege het aanstaand
vertrek van de voorzitter raad van toezicht de heer dr. H.J.M. van Dessel vanwege voltooiing van de zittingstermijnen in
2022. Begin 2022 heeft de heer dr. H.J.M. van Dessel het voorzitterschap overgedragen aan mevrouw mr. drs. A.M.M.
Jetten MSc, hij zal lid blijven van de raad van toezicht tot uiterlijk medio mei 2022.

W.G.

Mevrouw mr. drs. A.M.M. Jetten MSc
Voorzitter raad van toezicht
Datum 25 mei 2022

W.G.

W.G.

De heer dr. H.J.H.M. van Dessel
Lid raad van toezicht
Datum 25 mei 2022

W.G.

De heer prof. dr. ir. A.C.P.M. Backx
Vice-voorzitter raad van toezicht
Datum 25 mei 2022

W.G.

Mevrouw drs. C.H.A. Simons RA RB
Lid raad van toezicht
Datum 25 mei 2022

Mevrouw prof. dr. F.L.J.M. Brand-Gruwel
Lid raad van toezicht
Datum 25 mei 2022
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5.1 GECONSOLIDEERDE JAARREKENING
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5.1 GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

5.1.1 GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2021
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-2021 31-dec-2020
€ €
ACTIVA
Vaste activa
Immateriéle vaste activa 1 2.029.885 2.199.660
Materiéle vaste activa 2 69.317.501 70.701.946
Financiéle vaste activa 3 601.757 620.775
Totaal vaste activa 71.949.144 73.522.380
Vlottende activa
Voorraden 4 185.894 290.898
Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / 5 2.940.524 2.496.067
DBC-zorgproducten
Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 6 347.183 430.392
Debiteuren en overige vorderingen 7 8.331.816 10.744.830
Liquide middelen 8 36.306.861 32.568.697
Totaal viottende activa 48.112.278 46.530.883
Totaal activa 120.061.421 120.053.263
Ref. 31-dec-2021 31-dec-2020
€ €
PASSIVA
Groepsvermogen 9
Kapitaal 91 91
Bestemmingsreserves 8.673.811 8.502.588
Bestemmingsfondsen 13.395.603 13.395.603
Algemene en overige reserves 36.927.589 29.402.965
Totaal groepsvermogen 58.997.094 51.301.247
Voorzieningen 10 1.550.168 1.560.811
Langlopende schulden (nog voor meer 11 39.724.955 44.246.974
dan een jaar)
Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)
Overige kortlopende schulden 12 19.789.203 22.944.232
Totaal kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 19.789.203 22.944.232
Totaal passiva 120.061.421 120.053.263
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5.1.2 GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING OVER 2021

Ref. 2021 2020
€ €

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:
Opbrengsten zorgprestaties 16 79.046.584 73.197.288
Opbrengsten onderwijs 17 21.112.043 20.525.420
Subsidies 18 1.355.685 3.151.475
Overige bedrijfsopbrengsten 19 4.182.641 2.239.637
Som der bedrijfsopbrengsten 105.696.954 99.113.821

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten 20 76.604.826 76.207.135
Afschrijvingslasten 21 5.907.554 5.659.848
Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa 22 -1.425.000 0
Overige bedrijfskosten 23 15.990.743 14.244.433
Som der bedrijfslasten 97.078.123 96.111.416
BEDRIJFSRESULTAAT 8.618.831 3.002.404
Financiéle baten en lasten 24 -922.984 -1.093.452
RESULTAAT BOEKJAAR 7.695.847 1.908.952

RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld: 2021 2020
Toevoeging/(onttrekking): € €
Bestemmingsreserve 171.223 10.226
Algemene reserves 7.524.624 1.898.726
7.695.847 1.908.952
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Ref. 2021 2020
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 8.618.831 3.002.404
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en overige waardeverminderingen 21 4.519.715 5.706.434
- mutaties voorzieningen 10 -10.642 -222.694
- boekresultaten afstoting vaste activa 0 0
4.509.073 5.483.739
Veranderingen in werkkapitaal:
- mutatie ledenrekening Centramed 3 -18.143 -1.034
- voorraden 4 105.004 -125.448
- mutatie onderhanden werk uit hoofde van DBC's /
DBC-zorgproducten 5 -444 457 235.411
- vorderingen/schulden uit hoofde van
financieringstekort respectievelijk -overschot 6 83.208 -42.393
- vorderingen 7 2.413.014 231.235
- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken,
behoudens rekening courant-krediet) 12 -3.155.029 1.817.390
-1.016.403 2.115.160
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 12.111.501 10.601.304
Ontvangen interest 24 7 2.042
Betaalde interest 24 -922.991 -1.033.512
-922.984 -1.031.469
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 11.188.517 9.569.835
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa 2 -3.022.729 -3.932.749
Desinvesteringen materiéle vaste activa 2 295.088 0
Investeringen immateriéle vaste activa 1 -200.694 -32.496
Uitgegeven leningen u/g 3 0 0
Aflossing leningen u/g 3 0 0
Investeringen in overige financiéle vaste activa 3 0 -61.983
Desinvesteringen overige financiéle vaste activa 3 0 0
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -2.928.335 -4.027.227
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen 1 0 0
Aflossing langlopende schulden 1 -4.522.018 -3.522.019
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -4.522.018 -3.522.019
Mutatie geldmiddelen 3.738.164 2.020.589
Stand geldmiddelen per 1 januari 8 32.568.697 30.548.107
Stand geldmiddelen per 31 december 8 36.306.861 32.568.697
Mutatie geldmiddelen 3738.164 2.020.589
Toelichting:
Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode.
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5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
5.1.4.1 Algemeen

Algemene gegevens en groepsverhoudingen
Stichting Kempenhaeghe is statutair (en feitelijk) gevestigd te Heeze, op het adres Sterkselseweg 65, en is geregistreerd onder
KvK-nummer 41087534.

Stichting Kempenhaeghe staat aan het hoofd van een groep waar verder Hobo Heeze B.V. en Kempenhaeghe Horeca B.V. deel
van uit maken.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2021, dat is geéindigd op balansdatum 31 december 2021.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling verslaggeving WTZi (RvW) en de brief van het ministerie van
OCW en het ministerie van VWS d.d. 15 mei 2009 met referentie AD/113787.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op historische
kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.

Continuiteitsveronderstelling

COVID-19 heeft ook komende periode impact op onze patiénten, medewerkers en bedrijfsvoering. Ten aanzien van de financiéle
continuiteit zijn de onzekerheden echter beheerst. Net als voor 2020 en 2021 zijn met zorgverzekeraars passende financiéle
afspraken gemaakt. Als basis gelden de bilaterale afspraken tussen de zorgverzekeraars en Stichting Kempenhaeghe. Daarnaast
is op 23 december 2021 'Gezamenlijke COVID-afspraken MSZ 2022' gepubliceerd. Dit betreft de vastlegging van sectorbrede
afspraken tussen ZN, NVZ en NFU om ook in 2022 CIVID-19 gerelateerde risico's af te dekken. De bredere afspraken betreffen
samengevat:

- hardheidsclausule,

- passende compensatie voor productie-uitval,

- (gedeeltelijke) dekking van generieke meerkosten,

- dekkende vergoeding voor COVID-19 zorg, en

- ‘Omikron-clausule’ om overige onvoorziene risico’s af te dekken.

Daarnaast gelden ook voor 2022 overige faciliteiten, zoals ministeri€le regelingen voor de vergoeding van IC-opschaling en inzet,
en de tegemoetkoming voor de impact op onderzoek en onderwijs.

Als wij onze eigen financiéle positie en vooruitzichten in ogenschouw nemen, en daarbij rekening houden met de in de vorige
paragraaf genoemde afspraken en toezeggingen, is er geen sprake van materi€éle onzekerheid die ernstige twijfel kan doen rijzen
of Stichting Kempenhaeghe haar activiteiten voort kan zetten en is derhalve de jaarrekening 2021 opgesteld uitgaande van de
continuiteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt die
van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en
lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen
worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt
herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.
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Specifieke schattingen

De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van gemaakte afspraken en opgestelde regelingen in het kader van COVID-19,
zoals de CB-regeling (continuiteitsbijdrage) en de hardheidsclausule, de Regeling Zorgbonus COVID-19 en de Subsidieregeling
opschaling curatieve zorg COVID-19. De beoogde doelstellingen en de strekking voor al deze regelingen zijn helder. Echter, de
nadere uitwerking en wijze van verantwoorden en beschikken zijn op dit moment nog niet voor alle regelingen helder uitgewerkt.
Eventuele onzekerheden in dat kader zijn in de jaarrekening verwerkt en toegelicht, gelijk aan de verwerking en toelichting van
reguliere schattingen die normaliter worden gemaakt bij het opstellen van de jaarrekening.

Ziekenhuizen en umc’s maken jaarlijks een schatting om reguliere zorgcontracten met zorgverzekeraars op schadelastjaar te
vertalen naar boekjaren. Deze schatting is in belangrijke mate gebaseerd op ervaringscijfers. Ook ten aanzien van de CB-regeling
geldt dat een vertaling van schadelastjaar naar boekjaar dient plaats te vinden.

In de jaarrekening 2021 heeft de toerekening van deze regelingen van schadelastjaar naar boekjaar, mits materieel en
representatief, plaatsgevonden conform prognotisering van de voor 2021 verwachte schadelast op basis van de tot en met 2021
geregistreerde zorgverlening.

Dit als zijnde de beste door Stichting Kempenhaeghe meest passend geachte inschatting van de omzet in de jaarrekening 2021.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

De CB-regelingen 2020 en 2021 bevatten onder meer clausules voor het mitigeren van (grote) financiéle voor- of nadelen als
gevolg van COVID-19. Inzake de hardheidsclause ingeval van mogelijk (sterk) positieve financiéle resultaten is een voorstel
geformuleerd tussen branchepartijen. Concrete gesprekken over toepassing hiervan zijn nog niet gestart tussen partijen.

In 2021 zijn onderhandelingen gevoerd met de zorgverzekeraars over de Corona-compensatiemaatregelen 2020; dit heeft geleid
tot het indienen van een verzoek om gebruik te mogen maken van de hardheidsclausule, hetgeen uiteindelijk ook is toegekend.
Om over 2021 opnieuw in aanmerking te komen voor een compensatie door de zorgverzekeraars, worden momenteel gesprekken
gevoerd. Mogelijk dient wederom een beroep te worden gedaan op de hardheidsclausule.

Consolidatie

In de geconsolideerde jaarrekening van Stichting Kempenhaeghe zijn de financiéle gegevens verwerkt van de tot de groep
behorende maatschappijen en andere rechtspersonen waarop overwegende zeggenschap kan worden uitgeoefend of waarover
de centrale leiding wordt gevoerd.

In de geconsolideerde jaarrekening zijn de volgende stichtingen en vennootschappen opgenomen die tot de groep behoren:

- Stichting Kempenhaeghe te Heeze (100%)
- Hobo Heeze B.V. te Heeze (100%)
- Kempenhaeghe Horeca B.V. te Heeze (100%)

Op grond van artikel 7 van de Regeling verslaggeving WTZi zijn de volgende entiteiten buiten de consolidatie gebleven:

- Stichting Vrienden van Kempenhaeghe te Heeze
- ACE (Academisch Centrum voor Epileptologie) te Heeze

De groepsmaatschappijen worden integraal geconsolideerd vanaf de datum waarop beslissende zeggenschap op de
groepsmaatschappij is verkregen. De groepsmaatschappijen worden niet meer in de consolidatie opgenomen vanaf de datum
waarop geen sprake meer is van beslissende zeggenschap.

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld met toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling
van Stichting Kempenhaeghe.

Gegevens van geconsolideerde maatschappijen die andere grondslagen hanteren, zijn omgerekend naar de grondslagen van de
rechtspersoon. Alleen wegens gegronde en in de toelichting vermelde redenen zijn in de geconsolideerde jaarrekening afwijkende
grondslagen gehanteerd.

Verbonden rechtspersonen

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de instelling, haar deelnemingen en hun
bestuurders en leidinggevende functionarissen. Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan zonder
zakelijke grondslag.
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5.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva
Activa en passiva worden tegen nominale waarde opgenomen, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.
Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, wat ook de functionele valuta is van Stichting Kempenhaeghe.

Immateriéle en materiéle vaste activa
De immateri€éle en materi€le vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van
cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingstermijnen van immateriéle en materiéle vaste activa zijn gebaseerd op de verwachte economische levensduur
van het vast actief.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de lineaire methode
op basis van de verwachte economische levensduur. Op bedrijfsterreinen en op vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen
op materiéle vaste activa wordt niet afgeschreven.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd:

* Ontwikkeling en software : 10%, 25%, 33,3%

* Bedrijfsgebouwen en terreinvoorzieningen: 2%, 2,86%, 3,33%, 5%, 6,67%, 10%
» Machines en installaties : 2,86%, 5%, 6,67%, 10%

* Andere vaste bedrijfsmiddelen : 6,67%, 10%, 12,5%, 20%, 25%, 33,3%.

Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de afschrijvingskosten,
zijn deze als vooruitontvangen bedrag onder de overlopende passiva opgenomen.

Groot onderhoud:
Periodiek groot onderhoud wordt volgens de componentenbenadering geactiveerd. Hierbij worden de totale uitgaven toegewezen
aan de samenstellende delen.

Financiéle vaste activa
De financiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen reéle waarde en vervolgens tegen geamortiseerde kostprijs.

Deelnemingen in groepsmaatschappijen en overige deelnemingen waarin invioed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden
gewaardeerd volgens de nettovermogenswaardemethode. Invioed van betekenis wordt in ieder geval verondersteld aanwezig te
zijn bij het kunnen uitbrengen van 20% of meer van de stemrechten. De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de
grondslagen die gelden voor deze jaarrekening; voor deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor
aanpassing aan deze grondslagen wordt uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming. Indien de
waardering van een deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, waarbij ook leningen van deze deelneming
worden betrokken (netto-investering), wordt deze op nihil gewaardeerd. Deelnemingen waarop geen invloed van betekenis kan
worden uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. Indien sprake is van een duurzame waardevermindering vindt
waardering plaats tegen deze lagere waarde; afwaardering vindt plaats ten laste van de resultatenrekening.

Dividenden worden verantwoord in de periode waarin zij betaalbaar worden gesteld. Rentebaten worden verantwoord in de
periode waartoe zij behoren, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de desbetreffende post. Eventuele winsten of
verliezen worden verantwoord onder de financiéle baten en lasten.

De leningen aan deelnemingen worden opgenomen tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode
verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen.

Het disagio is geactiveerd onder de financiéle vaste activa en wordt gewaardeerd tegen nominale waarde verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen. Er wordt afgeschreven over een termijn conform de looptijd van de geborgde lening.

Rentebaten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende post. Eventuele winsten of verliezen worden verantwoord onder de financiéle baten en lasten.

Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op grond van verwachte oninbaarheid.
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Vaste activa - bijzondere waardeverminderingen

Vaste activa met een lange levensduur worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen wanneer wijzigingen of
omstandigheden zich voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van een actief niet terugverdiend zal worden. Als
dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. De realiseerbare waarde is de hoogste
van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. De terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door de
boekwaarde van een actief te vergelijken met de opbrengstwaarde of de bedrijfswaarde zijnde de geschatte contante waarde van
de toekomstige netto kasstromen die het actief naar verwachting zal genereren.

Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatte contante waarde van de toekomstige kasstromen, worden
bijzondere waardeverminderingen verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde en de realiseerbare waarde.

De opbrengstwaarde is gebaseerd op de geschatte verkoopprijs minus de geschatte kosten welke nodig zijn om de verkoop te
realiseren.

Stichting Kempenhaeghe heeft een RJ-121 analyse uitgevoerd om te bepalen of er interne- en externe ontwikkelingen zijn die een
impact hebben op de meerjarenprognose en daarmee op de realiseerbare waarde van de vaste activa.

De omstandigheden (markt, wet- en regelgeving, staat van de gebouwen) waarbinnen Kempenhaeghe werkt, zijn in 2021
nagenoeg ongewijzigd gebleven ten opzichte van 2020. Op basis hiervan zijn er geen aanwijzigingen dat er sprake is van
bijzondere waardeverminderingen van het vastgoed.

Voorraden
De voorraden worden gewaardeerd tegen kostprijs op basis van FIFO-methode.

Financiéle instrumenten
Financiéle instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige
financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten en afgeleide financiéle instrumenten (derivaten).

Financiéle instrumenten omvatten tevens in contracten besloten afgeleide financiéle instrumenten (derivaten). Deze worden door
de instelling gescheiden van het basiscontract en apart verantwoord indien de economische kenmerken en risico’s van het
basiscontract en het daarin besloten derivaat niet nauw verwant zijn, indien een apart instrument met dezelfde voorwaarden als
het in het contract besloten derivaat aan de definitie van een derivaat zou voldoen en het gecombineerde instrument niet wordt
gewaardeerd tegen reéle waarde met verwerking van waardeveranderingen in de resultatenrekening.

Financiéle instrumenten, inclusief de van de basiscontracten gescheiden afgeleide financiéle instrumenten, worden bij de eerste
opname verwerkt tegen reéle waarde, waarbij (dis)agio en de direct toerekenbare transactiekosten in de eerste opname worden
meegenomen. Indien instrumenten niet zijn gewaardeerd tegen reéle waarde met verwerking van waardeveranderingen in de
resultatenrekening, maken eventuele direct toerekenbare transactiekosten deel uit van de eerste waardering.

In contracten besloten financié€le instrumenten die niet worden gescheiden van het basiscontract, worden verwerkt in
overeenstemming met het basiscontract.
Na de eerste opname (tegen reéle waarde) worden financiéle instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd.

Verstrekte leningen en overige vorderingen
Verstrekte leningen en overige vorderingen worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de
effectieverentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen.

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode.

De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen onder kortlopende schulden.

Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten

Het onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten wordt gewaardeerd tegen de opbrengstwaarde of de
vervaardigingsprijs, zijnde de afgeleide verkoopwaarde van de reeds bestede verrichtingen. De productie van het onderhanden
werk is bepaald door de openstaande verrichtingen te koppelen aan de DBC's / DBC-zorgproducten die ultimo boekjaar
openstonden. Op het onderhanden werk worden de voorschotten die ontvangen zijn van verzekeraars in mindering gebracht.
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Vorderingen
De eerste waardering van vorderingen is tegen reéle waarde. De vervolgwaardering van vorderingen is tegen geamortiseerde
kostprijs. Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op grond van verwachte oninbaarheid.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden.
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorzieningen (algemeen)

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan en die het
gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de
bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichting en verliezen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden
gewaardeerd tegen de nominale waarde of de contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de
verplichting af te wikkelen. Dit is per voorziening afzonderlijk toegelicht in de grondslagen.

Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als een actief in de
balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting.

Voorziening jubilea

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige CAO-gerelateerde jubileumuitkeringen. De voorziening betreft
de contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen en pensioengratificaties. De berekening is gebaseerd
op gedane toezeggingen en blijfkans. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 0,00%.

Overige personeelsvoorzieningen

Voorziening langdurig ziek

Deze voorziening betreft de nominale waarde van reeds bestaande verplichtingen tot in de toekomst doorbetalen van beloningen
aan personeel die op balansdatum naar verwachting geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door
ziekte of arbeidsongeschiktheid. De voorziening is gebaseerd op per 31-12-2021 langer dan een halfjaar ziek zijnde personen,
met inschatting van de herstelkans gedurende de resterende ziekteperiode.

Voorziening uitgesteld verlof
Deze voorziening betreft de nominale waarde voor het uitbetalen van salarissen bij het opnemen van spaarverlof.

Voorziening duurzame inzetbaarheid

De CAO-regelingen betreffende duurzame inzetbaarheid geven medewerkers recht op een basisbudget van 40 uur per jaar.
Daarnaast is vanaf 57 jaar het sparen van ouderenverlof mogelijk (130 uur) en is er sprake van een overgangsregeling BAPO
voor medewerkers vanaf 56 jaar. Om uren te kunnen sparen voor ouderenverlof moet de werknemer vooraf een plan indienen,
waarin staat hoe deze verlofuren de komende vijf jaren worden ingezet.

De voorziening duurzame inzetbaarheid is gevormd op basis van daadwerkelijk gespaarde uren ouderenverlof door medewerkers
waarmee een dergelijk plan is overeengekomen. De voorziening is tegen contante waarde opgenomen. Er is rekening gehouden
met een disconteringsvoet van 0%.

Voorziening eigen risicodrager ziektewet
Deze voorziening betreft de nominale waarde voor de kosten van loondoorbetaling aan medewerkers met een tijdelijk
dienstverband die ziek uit dienst zijn gegaan in verband met eigen risicodragerschap voor de ziektewet.

Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De
kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs (nominale waarde). De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden
worden opgenomen onder kortlopende schulden.
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5.1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor
reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking genomen in het jaar waarin
deze voorzienbaar zijn. De overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden
aan dit boekjaar toegerekend.

Opbrengsten

Omzet DBC Zorgproducten

Omzetbepaling

Stichting Kempenhaeghe heeft bij de bepaling van de omzet 2021 de “Handreiking omzetverantwoording 2013” gevolgd. Een
belangrijk onderdeel van de omzetverantwoording vormt de schadelastprognose. Met de zorgverzekeraars zijn namelijk
contracten afgesloten op schadelastjaar, terwijl voor de jaarrekening de opbrengsten moeten worden toegerekend aan het
boekjaar. Om de schadelastprognose te bepalen is een verwacht zorgproduct bepaald voor alle openstaande DOT-trajecten
ultimo 2021. Kempenhaeghe heeft hierbij gebruik gemaakt van een gecertificeerde prognosetool.

Omzet (rijks)bijdragen OCW

De (normatieve) rijksbijdrage OCW betreft de toegerekende rijksbijdrage op basis van rijksbijdragenbrieven van OCW. Onder
(normatieve) rijksbijdrage OCW wordt verstaan: de vergoeding voor personele- en exploitatiekosten, toegerekend naar het
verslagjaar.

Met ingang van 2014 is, als gevolg van de invoering Passend onderwijs, toegevoegd “ontvangen doorbetalingen van SWV.”

Personele kosten
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de resultatenrekening voorzover ze
verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

Pensioenen

Stichting Kempenhaeghe heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende
werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon
berekend over de jaren dat zij pensioen hebben opgebouwd bij Stichting Kempenhaeghe. De verplichtingen die voortvloeien uit
deze rechten van haar personeel zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn en het Algemeen Burgerlijk
Pensioenfonds (ABP). Stichting Kempenhaeghe betaalt hiervoor premies op basis van onderstaande verdeling:

Bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn: werkgever 50% en werknemer 50%
Bedrijfstakpensioenfonds Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds:

- ouderdoms-, nabestaandenpensioen: werkgever 70% en werknemer 30%

- arbeidsongeschiktheidspensioen: werkgever 70% en werknemer 30%

- inkoop voorwaardelijk pensioen: werkgever 100%

Minimale vereiste

Pensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW) verwacht de pensioenen in 2022 niet te verlagen. De dekkingsgraad eind 2021 was
volgens de eerste berekeningen 106,6% en daarmee boven de ondergrens van 90% die minister Koolmees heeft vastgesteld als
grens waaronder er moet worden verlaagd.

Herstelplan

Het herstelplan gaat uit van berekeningen die moeten voldoen aan de regels uit de Pensioenwet. Het is wettelijk verplicht om
binnen de hersteltermijn de vereiste dekkingsgraad te bereiken. Voor PFZW geldt per eind 2019 een vereiste dekkingsgraad van
123,4%, eind 2020 is dit naar verwachting 121,4%. In het bijgewerkte herstelplan van januari 2020 laat PFZW zien dat de
beleidsdekkingsgraad eind 2027 weer op het vereiste niveau kan zijn. Dit is binnen de wettelijke hersteltermijn van 10 jaar. Zolang
er niet genoeg geld in kas is, past PFZW dit plan elk jaar aan en legt het ter goedkeuring voor aan toezichthouder De
Nederlandsche Bank (DNB).

De actuele dekkingsgraad van Pensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW) is in 2021 gestegen van 92,6% naar 106,6%. De
beleidsdekkingsgraad is gestegen van 88,3% naar 99,7%. Met de beleggingen behaalde PFZW een jaarrendement van 4,4%.
Het totaal belegd vermogen is in 2021 toegenomen tot € 277,5 miljard.

De beleidsdekkingsgraad ligt onder de minimaal vereiste dekkingsgraad van 104,3%. Het is niet toegestaan langer dan vijf jaar
op jaareinde een beleidsdekkingsgraad te hebben die lager is dan de minimaal vereiste dekkingsgraad. PFZW moet dan de
dekkingsgraad met een pensioenverlaging herstellen. Eind 2019 was dit voor het vijfde jaareinde op rij het geval. Minister
Koolmees van Sociale Zaken en Werkgelegenheid heeft de maatregel verlengd waardoor pensioenfondsen die op 31 december
2021 een actuele dekkingsgraad boven de 90% hebben, in 2022 niet hoeven te verlagen. Een evenwichtige belangenafweging
door het bestuur, later dit jaar, zal uitwijzen of een verlaging van pensioenen moet plaatsvinden in 2022.

67




Stichting Kempenhaeghe

5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Voor ABP bedroeg ultimo 2021 de beleidsdekkingsgraad 102,8%. De beleidsdekkingsgraad is de gemiddelde dekkingsgraad over
de laatste twaalf maanden. De actuele dekkingsgraad (31-12-2021) is 110,2%. Het vereiste niveau van de beleidsdekkingsgraad
is 126,6%. In de berekening van het herstelplan (2021) groeit de beleidsdekkingsgraad binnen 12 jaar, vanaf eind 2020 (87,6%)
naar het vereiste niveau van 125,8%, zonder dat daar beleidsaanpassingen voor nodig zijn. Doordat de beleidsdekkingsgraad in
dit herstelplan voldoende stijging laat zien, is een verlaging van de pensioenen nog niet aan de orde. In 2022 blijven de
pensioenen en de pensioenpremie gelijk. De financiéle situatie van ABP liet het, binnen de regels die gelden in het huidige
pensioenstelsel, niet toe om de pensioenen te kunnen indexeren.

Stichting Kempenhaeghe heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het
pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Stichting Kempenhaeghe heeft daarom alleen de
verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Financiéle baten en lasten

De financiéle baten en lasten betreffen van derden en groepsmaatschappijen ontvangen (c.q. te ontvangen) en aan derden en
groepsmaatschappijen betaalde (c.q. te betalen) interest. Tevens is hieronder opgenomen het aandeel van de stichting in het
resultaat van de op nettovermogenswaarde gewaardeerde deelnemingen danwel ontvangen dividenden van deelnemingen waarin
geen invloed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid wordt uitgeoefend en waardeveranderingen van financiéle vaste
activa en effecten.

Overheidssubsidies

Overheidssubsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruitontvangen baten zodra er redelijke zekerheid
bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat de groep zal voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden. Subsidies ter
compensatie van door de groep gemaakte kosten worden systematisch als opbrengsten in de winst-en-verliesrekening
opgenomen in dezelfde periode als die waarin de kosten worden gemaakt. Subsidies ter compensatie van de groep voor de
kosten van een actief worden systematisch in de winst-en-verliesrekening opgenomen gedurende de gebruiksduur van het actief.
Een krediet afgesloten tegen een lagere rente dan de marktrente wordt als schuld in de balans opgenomen waarbij waardering
plaatsvindt zoals opgenomen onder Financiéle instrumenten. Het verschil tussen het hogere ontvangen bedrag van het krediet en
de boekwaarde bij eerste verwerking betreft het voordeel als gevolg van de lagere rente. Dit voordeel wordt verwerkt als
overheidssubsidie.

5.1.4.4 Grondslagen van segmentering

In de jaarrekening wordt zoals aanbevolen in de Richtlijn Zorginstellingen een segmentatie van de resultatenrekening gemaakt in
de volgende segmenten: Kempenhaeghe Zorg en school De Berkenschutse.

Bij de verdeling van de resultatenrekening per operationele segment is aangesloten op de activiteiten van het bedrijfsproces. De
verdeling van indirecte kosten over de te onderscheiden segmenten geschiedt op basis van de mate van verbruik/gebruik door de
verschillende segmenten.

5.1.4.5 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en de vlottende effecten. Ontvangsten en uitgaven uit
hoofde van interest en ontvangen dividenden zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

Investeringen in (im)materi€le vaste activa worden opgenomen onder de kasstroom uit investeringsactiviteiten, voor zover
betaling in geldmiddelen heeft plaatsgevonden.

Betalingen welke voortvloeien uit langlopende leningen worden voor het gedeelte dat betrekking heeft op de rente opgenomen
onder de kasstroom uit operationele activiteiten en voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als kasstroom uit
financieringsactiviteiten.

5.1.4.6 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum van het
opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening
verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden
de aard en de geschatte financiéle gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

5.1.4.6 Waarderingsgrondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelling zich gehouden aan de wet- en regelgeving
inzake de WNT waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels.
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ACTIVA

1. Inmateriéle vaste activa

De specificatie is als volgt:

Kosten van ontwikkeling en software
Vooruitbetalingen op immateriéle activa

Totaal immateriéle vaste activa

Het verloop van de immateriéle activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven:

Boekwaarde per 1 januari
Bij: investeringen

Bij: herpresentatie

Af: afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december

31-dec-2021 31-dec-2020
€ €
2.029.885 2.199.660
0 0
2.029.885 2.199.660
2021 2020

€ €
2.199.660 2.478.449
200.694 32.496

0 0

370.469 311.285
2.029.885 2.199.660

Toelichting:

Voor een nadere specificatie van het verloop van de immateri€le vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het

mutatieoverzicht onder 5.1.6.
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2. Materiéle vaste activa
De specificatie is als volgt:

Bedrijffsgebouwen en terreinen

Machines en installaties

Andere vaste bedrijfsmiddelen, technische en administratieve uitrusting

Materié€le vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materi€le vaste activa

Totaal materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven:

Boekwaarde per 1 januari

Bij: investeringen

Af: herpresentatie immateri€le vaste activa

Af: herwaarderingen

Af: afschrijvingen

Af: bijzondere waardeverminderingen

Bij: terugname bijzondere waardeverminderingen
Af: terugname geheel afgeschreven activa

Af: desinvesteringen

Boekwaarde per 31 december

31-dec-2021 31-dec-2020
€ €
49.136.841 49.893.991
11.085.928 10.898.111
9.094.733 9.535.554
0 374.290
69.317.501 70.701.946
2021 2020

€ €
70.701.946 72.117.761
3.022.729 3.932.749
0 0

0 0
5.537.085 5.348.563
0 0
1.425.000 0
0 0

295.088 0
69.317.501 70.701.946

Toelichting:

Met ingang van boekjaar 2019 worden de uitgaven van groot onderhoud volgens de componentenmethode geactiveerd en

afgeschreven.

Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiéle vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het

mutatieoverzicht onder 5.1.7.

De vaste activa zijn als zekerheid gesteld voor de langlopende schulden. Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar het

overzicht van de langlopende leningen in bijlage 5.1.9.
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ACTIVA

3. Financiéle vaste activa

De specificatie is als volgt: 31-dec-2021 31-dec-2020

€ €
Leningen u/g 227.500 227.500
(Dis)agio 332.642 369.802
Overige vorderingen 41.615 23.472
Totaal financiéle vaste activa 601.757 620.775
Het verloop van de financiéle vaste activa is als volgt: 2021 2020

€ €
Boekwaarde per 1 januari 620.775 666.326
(Dis)agio -37.161 -46.586
Ledenrekening Centramed 18.143 1.034
Boekwaarde per 31 december 601.757 620.775
Toelichting:

Voor een nadere specificatie van het verloop van de financiéle vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het
mutatieoverzicht onder 5.1.8.

4. Voorraden

De specificatie is als volgt: 31-dec-2021 31-dec-2020

€ €
Hotelfunctie 131.765 129.152
Benodigdheden verpleging en verzorging 44 .359 149.205
Overige voorraden 9.770 12.540
Totaal voorraden 185.894 290.898
Toelichting:

Op de voorraden is geen voorziening voor incourantheid in aftrek gebracht.

5. Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten

De specificatie is als volgt: 31-dec-2021 31-dec-2020

€ €
Onderhanden werk DBC's / DBC-zorgproducten gereguleerd segment 186.647 214.767
Onderhanden werk DBC's / DBC-zorgproducten vrij segment 4.490.194 4.046.617
Af: ontvangen voorschotten -1.736.317 -1.765.317
Totaal onderhanden werk 2.940.524 2.496.067

De specificatie per categorie DBC's / DBC-zorgproducten
is als volgt weer te geven:

Gerealiseer-
Stroom DBC's / DBC-zorgproducten de kosten en Af: Af: Saldo per
toegereken- verwerkte ontvangen 31-dec-2021

de winst verliezen voorschotten
€ € € €
Onderhanden projecten A segment (CNL) 186.647 0 0 186.647
Onderhanden projecten B segment 4.490.194 0 1.736.317 2.753.877
Totaal (onderhanden werk) 4.676.841 0 1.736.317 2.940.524
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ACTIVA

6. Vorderingen uit hoofde van financieringstekort

t/m 2018 2019 2020 2021 totaal
€ € € € €
Saldo per 1 januari 0 -3 430.395 0 430.392
Financieringsverschil boekjaar 0 0 0 347.183 347.183
Correcties voorgaande jaren 0 3 49.229 0 49.232
Betalingen/ontvangsten 0 0 -479.624 0 -479.624
Subtotaal mutatie boekjaar 0 3 -430.395 347.183 -83.209
Saldo per 31 december 0 0 0 347.183 347.183
Stadium van vaststelling (per erkenning): c c c a
a= interne berekening
b= overeenstemming met zorgverzekeraars
c= definitieve vaststelling NZa
31-dec-2021 31-dec-2020
€ €
Waarvan gepresenteerd als:
- vorderingen uit hoofde van financieringstekort 347.183 430.392
- schulden uit hoofde van financieringsoverschot 0 0
347.183 430.392
Specificatie financieringsverschil in het boekjaar
31-dec-2021 31-dec-2020
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wlz-zorg (exclusief subsidies) 44.431.413 42.554.055
Af: ontvangen voorschotten 44.084.230 42.123.660
Totaal financieringsverschil 347.183 430.392
7. Debiteuren en overige vorderingen
De specificatie is als volgt: 31-dec-2021 31-dec-2020
€ €
Vorderingen op debiteuren 3.142.086 5.269.438
Nog te factureren omzet DBC's / DBC-zorgproducten 1.356.111 1.508.537
Ministerie van OCW 832.293 818.255
Overige vorderingen:
Rekening courant Stichting Vrienden Kempenhaeghe 173.686 151.339
Vooruitbetaalde en nog te ontvangen bedragen 401.829 1.650.349
Overige vorderingen 1.685.073 751.617
Overige overlopende activa 740.738 595.296
Totaal debiteuren en overige vorderingen 8.331.816 10.744.830
Toelichting:

De voorziening die in aftrek op de vorderingen is gebracht, bedraagt € 298.188 (2020: € 16.892). Dit komt voornamelijk door een

dubieuze vordering in Hobo.

In de debiteuren en overige vorderingen zijn geen bedragen opgenomen met een resterende looptijd langer dan 1 jaar.

De afname van de vooruitbetaalde en nog te ontvangen bedragen wordt voornamelijk veroorzaakt door een verschuiving naar

overige vorderingen.
De toename van de overige vorderingen wordt met name veroorzaakt door de hardheidsclausule inzake COVID-19.
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ACTIVA

8. Liquide middelen

De specificatie is als volgt: 31-dec-2021 31-dec-2020

€ €
Bankrekeningen 36.292.021 32.553.845
Kassen 14.840 14.852
Totaal liquide middelen 36.306.861 32.568.697
Toelichting:

De liquide middelen zijn vrij beschikbaar, met uitzondering van een bedrag ter grootte van € 14.873,51 waarvoor een bankgarantie
is afgegeven ten behoeve van de huur van het pand van het AOT.

Met ingang van 2019 maakt Stichting Kempenhaeghe gebruik van schatkistbankieren. Van de tegoeden op bankrekeningen staat
er ultimo 2021 een bedrag van € 19.573.634 op de rekening van het Ministerie van Financién in het kader van schatkistbankieren.
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PASSIVA

9. Groepsvermogen

Het groepsvermogen bestaat uit de volgende componenten:

Kapitaal
Bestemmingsreserves
Bestemmingsfondsen
Algemene en overige reserves

Totaal groepsvermogen

Kapitaal

Het verloop is als volgt weer te geven:

Kapitaal
Bestemmingsreserves
Bestemmingsfondsen

Algemene en overige reserves

Het verloop is als volgt weer te geven:

Algemene reserves:
Totaal algemene en overige reserves
Totaal

Overzicht van het totaalresultaat van de instelling

Geconsolideerd netto-resultaat (na belastingen) toekomend aan de instelling

Totaalresultaat van de instelling

31-dec-2021 31-dec-2020
€ €
91 91
8.673.811 8.502.588
13.395.603 13.395.603
36.927.589 29.402.965
58.997.094 51.301.247
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2021 bestemming mutaties 31-dec-2021
€ € € €
91 0 0 91
8.502.588 171.223 0 8.673.811
13.395.603 0 0 13.395.603
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2021 bestemming mutaties 31-dec-2021
€ € € €
29.402.965 7.524.624 0 36.927.589
51.301.247 7.695.847 0 58.997.094
31-dec-2021 31-dec-2020
€ €
7.695.847 1.908.952
7.695.847 1.908.952
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10. Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2021 31-dec-2021
€ € € € €

Toekomstige jubilea 1.102.611 131.183 195.098 0 1.079.805
Langdurig ziek 254.619 0 14.806 0 251.804
Uitgesteld verlof 70.130 1.201 65.215 5.024 1.091
Duurzame inzetbaarheid 74.451 97.112 5.094 0 166.469
ERD zw 59.000 51.000 59.000 0 51.000
Totaal voorzieningen 1.560.811 280.496 339.213 5.024 1.550.168

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

31-dec-2021
Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 173.327
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 1.376.841
hiervan > 5 jaar 716.242

Toelichting per voorziening:

Toekomstige jubilea
De voorziening toekomstige jubilea is gevormd voor toekomstige cao gerelateerde jubilea uitkeringen en uitkering bij pensioen.

Overige personeelsvoorzieningen bestaande uit:
Voorziening langdurig ziek is gevormd in verband met de verplichting tot doorbetaling van potentiéle arbeidsongeschikten en oud-
medewerkers met een tijdelijk dienstverband voor wie een loondoorbetalingsverplichting geldt.

Voorziening uitgesteld verlof betreft een voorziening van de Berkenschutse voor het uitbetalen van salarissen bij het opnemen
van spaarverlof.

Voorziening duurzame inzetbaarheid betreft een regeling in de cao onderwijs; deze geeft medewerkers recht op een basisbudget
van 40 uur, daarnaast is vanaf 57 jaar het sparen van ouderenverlof mogelijk (130 uur) en is er sprake van een overgangsregeling
BAPO voor medewerkers vanaf 56 jaar.

Voorziening eigen risicodrager ziektewet betreft de nominale waarde voor de kosten van loondoorbetaling aan medewerkers met
een tijdelijk dienstverband die ziek uit dienst zijn gegaan in verband met eigen risicodragerschap voor de ziektewet.
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PASSIVA

11. Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)
De specificatie is als volgt:

Schulden aan banken

Overige langlopende schulden

Totaal langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)

Het verloop is als volgt weer te geven:

Stand per 1 januari

Bij: nieuwe leningen

Af: aflossingen

Stand per 31 december

Af: aflossingsverplichting komend boekjaar

Stand langlopende schulden per 31 december

Toelichting in welke mate de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost)

hiervan > 5 jaar

31-dec-2021 31-dec-2020
€ €
39.724.955 44.246.974
0 0
39.724.955 44.246.974
2021 2020

€ €
47.768.992 51.291.011
0 0
4.522.019 3.522.019
43.246.973 47.768.992
3.522.018 3.522.019
39.724.955 44.246.974
3.522.018 3.522.019
39.724.955 44.246.974
25.636.879 30.158.897

Toelichting:

Er zijn zekerheden verstrekt in de vorm van een hypotheekrecht, eerste in rang, op de registergoederen (gebouwen en gronden),
alsmede verpanding van huidige en toekomstige DBC gerelateerd onderhanden werk en vorderingen.
Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden aan kredietinstellingen wordt verwezen naar bijlage 5.1.9 overzicht
langlopende schulden. De aflossingsverplichtingen in 2022 zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.
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PASSIVA
12. Overige kortlopende schulden

De specificatie is als volgt:

Persoonlijk Levensfase Budget (PLB)
Crediteuren

Aflossingsverplichtingen komend boekjaar langlopende leningen
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake pensioenen

Nog te betalen salarissen

Vakantiegeld

Vakantiedagen en jaaruren

Overige schulden:

Nog te betalen bedragen

Te betalen interest

Grondexploitatie

Geactiveerde subsidie De Hoeve

Overige schulden en overlopende passiva

Totaal overige kortlopende schulden

31-dec-2021 31-dec-2020
€ €
7.666.860 7.469.458
801.740 1.211.077
3.522.018 3.522.019
897.047 3.806.265
327.670 280.463
61.072 100.665
2.420.858 2.358.989
1.122.175 1.094.337
1.325.489 1.402.924
86.155 93.885
387.348 318.152
74.400 86.800
1.096.369 1.199.197
19.789.203 22.944.232

Toelichting:

De afname van de belastingen en sociale premies wordt veroorzaakt doordat de loonheffing van december 2020 nog betaald

moest worden terwijl deze ultimo 2021 wel al betaald was.

De PLB schuld stijgt doordat het aantal uren dat in de voorziening zit iets hoger is dan de einde 2020.
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5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS
PASSIVA
13. Financiéle instrumenten

Algemeen

De instelling maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiéle instrumenten die de instelling
blootstellen aan markt- en/of kredietrisico’s. Deze financiéle instrumenten zijn in de balans opgenomen.

De instelling handelt niet in financiéle derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang van het kredietrisico bij elke
tegenpartij of markt te beperken. Bij het niet nakomen door een tegenpartij van aan de instellingen verschuldigde betalingen
blijven eventuele daaruit voortvloeiende verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende instrumenten. De
contractwaarde of fictieve hoofdsommen van de financié€le instrumenten zijn slechts een indicatie van de mate waarin van
dergelijke financiéle instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet van het bedrag van de krediet- of marktrisico’s.

Kredietrisico
De instelling loopt met name kredietrisico op de vorderingen op debiteuren. Deze vorderingen zijn voor circa 98% geconcentreerd
bij verzekeraars. Het maximale kredietrisico dat de instelling loopt is gelijk aan de uitstaande saldi.

Renterisico en kasstroomrisico

Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen en uitgegeven leningen. Deze leningen
worden aangehouden tot het einde van de looptijd. De meeste leningen kennen een vaste rente tot het einde van de looptijd.

Bij enkele leningen is er sprake van een vastgestelde rentevastperiode, en zullen de rentetarieven in de komende jaren mogelijk
wijzigen.

De instelling heeft als beleid om geen afgeleide financiéle instrumenten te gebruiken om (tussentijdse) rentefluctuaties te
beheersen.

De instelling voorziet geen liquiditeitsrisico inzake de financiéle verplichtingen in verhouding tot de liquiditeitspositie. Het
liquiditeitsrisico is het risico dat de instelling niet op het vereiste moment aan haar financiéle verplichtingen kan voldoen.

Reéle waarde

De reéle waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiéle instrumenten, waaronder vorderingen, effecten, liquide
middelen en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.
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5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS
PASSIVA
14. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

Huurverplichtingen

Het jaarlijks bedrag van met derden aangegane huurverplichtingen van onroerende zaken bedraagt voor het komende jaar €
922.042 voor de komende 5 jaar € 2.187.921 en daarna € 939.617. De resterende looptijd van het langstlopende huurcontract
bedraagt 10 jaar.

De huurverplichtingen zijn inclusief het Healthcare Information Platform voor het EPD. Voor het komende jaar bedraagt dit

€ 530.921, voor de komende 5 jaar € 774.260.

Het jaarlijks bedrag van met derden aangegane huurverplichtingen van onroerende zaken voor onbepaalde tijd bedraagt voor het
komende jaar € 123.460. De opzegtermijn bedraagt een maand.

Leaseverplichtingen
Het jaarlijks bedrag van met derden aangegane leaseverplichtingen bedraagt voor het komende jaar € 25.890,58 en voor de
komende 5 jaar € 32.953,97. Na 2025 heeft Stichting Kempenhaeghe geen leaseverplichtingen meer.

Licentieverplichtingen
De licentieverplichtingen voor het EPD bedragen voor het komende jaar € 490.866. Er is een opzegtermijn van 24 maanden.

Onzekerheden opbrengstverantwoording

Als gevolg van materiéle nacontroles door zorgkantoren en zorgverzekeraars op de gedeclareerde zorgprestaties kunnen
correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiéle nacontroles zijn vooralsnog
onzeker en daarom ziin er hiervoor geen verplichtingen opgenomen in de balans.

Gebiedsontwikkeling Kloostervelden

Kempenhaeghe is in 2012 een contract aangegaan met een ontwikkelcombinatie ten behoeve van de gebiedsontwikkeling
Kloostervelden en de aldaar te realiseren zorgwoningen. De totale investering in de zorgwoningen en het kloostergebouw zijn
inmiddels volledig gerealiseerd. De ontwikkelcombinatie voert in opdracht van Kempenhaeghe de grondexploitatie van het terrein
Kloostervelden uit. Ten behoeve van deze gebiedsontwikkeling zal Kempenhaeghe gronden aan de ontwikkelcombinatie
verkopen. Deze grondopbrengsten dienen ter dekking van de grondexploitatie.
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5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

Verplichtingen uit hoofde van het macrobeheersinstrument

Verplichtingen uit hoofde van het macrobeheersinstrument

Het macrobeheersinstrument kan door de minister van VWS ingezet worden om overschrijdingen van het macrokader zorg terug
te vorderen bij instellingen voor medisch specialistische zorg en bij instellingen voor curatieve geestelijke gezondheidszorg. Het
macrobeheersinstrument is uitgewerkt in de Aanwijzing macrobeheersmodel instellingen voor medisch specialistische zorg,
respectievelijk Aanwijzing Macrobeheersinstrument curatieve geestelijke gezondheidszorg. Ook voor instellingen in andere
sectoren kan een Aanwijzing Macrobeheersinstrument van toepassing zijn. Jaarlijks wordt door de Nederlandse Zorgautoriteit
(NZa) ambtshalve een mbi-omzetplafond vastgesteld. Tevens wordt door de NZa jaarlijks een omzetplafond per instelling
vastgesteld, welke afhankelijk is van de realisatie van het mbi-omzetplafond van alle instellingen gezamenlijk. Deze vaststelling
vindt plaats nadat door de Minister van VWS de overschrijding van het mbi-omzetplafond uiterlijk vé6r 1 december van het
opvolgend jaar is gecommuniceerd.

Bij het opstellen van de jaarrekening 2021 bestaat nog geen inzicht in realisatie van het mbi-omzetplafond over 2021. Stichting
Kempenhaeghe is niet in staat een betrouwbare inschatting te maken van de uit het macrobeheersinstrument voortkomende
verplichting en deze te kwantificeren. Als gevolg daarvan is deze verplichting niet tot uitdrukking gebracht in de balans van de
stichting per 31 december 2021.

Overige verplichtingen

Overgangsregeling PLB
Stichting Kempenhaeghe heeft een verplichting van circa € 4.000 voor toekomstige rechten voor de overgangsregeling PLB voor
extra uren medewerkers van 55 jaar en ouder.
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5.1.6 MUTATIEOVERZICHT IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Stand per 1 januari 2021
- aanschafwaarde
- cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2021

Mutaties in het boekjaar

- investeringen

- afschrijvingen

Mutaties in boekwaarde (per saldo)

Stand per 31 december 2021
- aanschafwaarde
- cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2021

Afschrijvingspercentage

Immateriéle

vaste activa

in uitvoering

en vooruitbe-

Kosten van talingen op
ontwikkeling immateriéle Totaal

en software vaste activa
€ € €
2.751.557 0 2.751.557
-551.898 0 -551.898
2.199.660 0 2.199.660
200.694 0 200.694
-370.469 0 -370.469
-169.775 0 -169.775
2.952.252 0 2.952.252
-922.367 0 -922.367
2.029.885 0 2.029.885

10%, 25%, 33,3%
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5.1.7 MUTATIEOVERZICHT MATERIELE VASTE ACTIVA
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5.1.8 MUTATIEOVERZICHT FINANCIELE VASTE ACTIVA
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5.1.9 Overzicht langlopende schulden ultimo 2021
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Stichting Kempenhaeghe

5.1.10 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

BATEN
16. Opbr zorgpr
De specificatie is als volgt: 2021 2020

€ €
Opbrengsten zorgprestaties WLZ 45.320.993 43.958.112
Opbrengsten zorgverzekeringswet 32.856.684 28.419.047
Overige zorgprestaties 868.907 820.129
Totaal 79.046.584 73.197.288
Toelichting:
De Wiz opbrengsten stijgen als gevolg van indexering en toegenomen meerzorg.
Daarnaast is de omzet van Care en Cure in 2020 en 2021 beinvloed door corona.
In de opbrengsten zorgverzekeringswet en wettelijk budget voor aanvaardbare kosten WLZ zijn de volgende bedragen verwerkt ten
aanzien van de COVID-19 compensatieregelingen:

2020 2020 2021 2021
Continuiteitsbijdrage Meerkosten Continuiteitsbijdrage ~ Meerkosten
€ €

Opbrengsten zorgverzekeringswet 1,1 miljoen 1,9 miljoen 0,1 miljoen
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten WLZ 0,7 miljoen 0,4 miljoen n.v.t. 0,6 miljoen
17. Opbrengsten onderwijs
De specificatie is als volgt:
(Rijks)bijdragen OCW 19.463.545 18.710.547
QOverige overheidsbijdragen 247.936 253.242
Subsidies OCW 866.663 722.250
Overige overheidsbijdragen en subsidies 533.898 839.381
Totaal 21.112.043 20.525.420
Toelichting:

De gerealiseerde indexering van de bekostigingsbijdragen is 4%. De post niet geoormerkte subsidies betreft de middelen voor personeels
en arbeidsmarktbeleid (€ 748.986) waarvan € 328.582 ten behoeve van werkdrukverlaging, aanwending van middelen uit de prestatiebox

ten behoeve van professionalisering en cultuureducatie (€ 102.677) en subsidie studieregeling schoolkracht (€ 15.000)

De samenwerkingsverbanden zijn verantwoordelijk voor de bekostiging van de groei per 1 februari. Derhalve is er in 2021 circa € 219.000
(2020: € 237.000) ontvangen van diverse samenwerkingsverbanden in verband met groei. Voor het aanbieden van arrangementen is €

20.000 ontvangen.
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5.1.10 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

BATEN

18. Subsidies

De specificatie is als volgt: 2021 2020

€ €
Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van VWS 532.931 2.361.301
Overige Rijkssubsidies 122.119 49.516
Beschikbaarheidsbijdragen Opleidingen 448.718 599.000
Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies 251.918 141.659
Totaal 1.355.685 3.151.475
Toelichting:

De ontvangen subsidies betreffen met name een subsidie ter compensatie van de uitbetaalde zorgbonus (zorg) kwaliteitsimpuls (zorg),
beschikbaarheidsbijdragen (zorg) en loonkostensubsidies (zorg en onderwijs).

19. Overige bedrijfsopbrengsten

De specificatie is als volgt: 2021 2020

€ €
Vergoeding uitgeleend personeel + verhuur 696.070 638.431
Overige bedriffsopbrengsten 3.486.571 1.601.206
Totaal 4.182.641 2.239.637
Toelichting:

De toename van de overige bedrijffsopbrengsten in 2021 komt met name door de verkoop van onroerend goed in 2021 (de buitenhuizen
Amer en Dommel).

LASTEN

20. Personeelskosten

De specificatie is als volgt: 2021 2020
€ €
Lonen en salarissen 56.701.827 56.845.353
Sociale lasten 8.271.970 8.111.571
Pensioenpremies 5.937.629 5.350.129
Overige personeelskosten 2.661.371 2.731.314
Subtotaal 73.572.797 73.038.367
Personeel niet in loondienst 3.032.028 3.168.767
Totaal personeelskosten 76.604.826 76.207.135
Specificatie gemiddeld aantal personeelsleden (in FTE's) per segment:
Zorg 857 862
Onderwijs 237 227
Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden 1.094 1.089
Toelichting:

In de nieuwe CAO zijn de volgende wijzigingen overeengekomen (die overigens zijn verwerkt in de voorziening ultimo 2021):

Structurele salarisverhogingen op 1 januari 2022
Alle medewerkers t/m ip24 ontvangen een salarisverhoging van 2,98% en alle medewerkers vanaf ip25 ontvangen 2%. Bovendien wordt
voor ip 4 tem 8 het minimumloon aangepast naar 13 EUR/uur: tussen 4,98% en 16,79% verhoging.

Vermindering van de salarisachterstand van de middengroepen

Voor FWG schalen 40-65 wordt per 1/3/22 een extra trede toegevoegd boven de huidige eindtrede. Samen met de reguliere
tredeverhoging resulteert dit tussen 1,21% en 2,41% salarisverhoging, bovenop de eerder aangegeven structurele verhoging. In de FWG
schalen 45-55 wordt daarnaast de aanvangstrede weggenomen en is er dus een extra tredeverhoging naast de reguliere tredeverhoging;
de impact op deze salarisstijging verschilt sterk per schaal, maar ligt tussen 1,68% en 6,25%

Eenmalige compensatie
Naast deze stijgingen ontvangt iedere medewerker € 250 naar rato van het dienstverband over 2021; deze compensatie wordt overigens
pas in 2022 betaald.

Het percentage pensioenpremie was in 2021 hoger dan in 2020.
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21. Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

De specificatie is als volgt: 2021 2020
€ €

Afschrijvingen:

Immateriéle vaste activa 370.469 311.285

Materiéle vaste activa 5.537.086 5.348.563

Totaal afschrijvingen 5.907.554 5.659.848

22. Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De specificatie is als volgt: 2021 2020
€ €

Terugneming van bijzondere waardeverminderingen van:

- immateriéle vaste activa

- materiéle vaste activa -1.425.000 0

Totaal -1.425.000 0

Toelichting:

In 2021 is de eerder geboekte waardevermindering van 2019 op de Hans Berger kliniek gedeeltelijk teruggenomen twv EUR 1.425.000

23. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt: 2021 2020
€ €
Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 3.020.806 3.090.456
Patiént- en bewonersgebonden kosten 2.256.075 2.240.127
Onderhoudskosten 3.683.205 2.960.783
Algemene kosten 5.881.158 4.972.093
Huur en leasing 1.149.500 980.973
Totaal overige bedrijfskosten 15.990.743 14.244.433
Stichting Kempenhaeghe
5.1.10 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING
24. Financiéle baten en lasten
De specificatie is als volgt: 2021 2020
€ €
Interest baten 7 2.042
Resultaat deelnemingen 0 -61.983
Subtotaal financiéle baten 7 -59.941
Interest lasten 922.991 1.033.512
Resultaat deelnemingen 0 0
Subtotaal financiéle lasten 922.991 1.033.512
Totaal financiéle baten en lasten -922.984 -1.093.452

Toelichting:

De afname van de financiéle lasten in 2021 wordt veroorzaakt door de aflossingen op de langlopende leningen, waardoor de rentelasten

dalen.
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25. Wet normering b i Jo) i issen p

en i ieke sector (WNT)

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan. De WNT is van
toepassing op Stichting Kempenhaeghe.

Op basis van de totaalscore 13 volgt voor Stichting Kempenhaeghe bezoldigingsklasse V, met een bezoldigingsmaximum in 2021
van € 201.000.

Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e
maand van de functievervulling alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden
aangemerkt.

HW.C.C.l N.G.J.J.
Chatrou Geurts
Functiegegevens voorzitter rvb lid rvb
Aanvang en einde functievervulling in 2021 11 -14/11 1/1-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in FTE) 1 1
Dienstbetrekking? Ja Ja
Beloning + belastbare onkostenvergoedingen 220.210 196.183
Beloningen betaalbaar op termijn 11.092 12.817
Bezoldiging 231.302 209.000
Individueel toepassselijke bezoldigingsmaximum 182.088 209.000
Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t. n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling n.v.t. n.v.t.
Het bedrag van de overschrijding 49.215

Dit betreft de afkoop van verlofdagen (€
42.640,75) en eindafrekening
vakantietoeslag (€6.573,93), die op grond
van artikel 3 lid 2 Uitvoeringsregeling WNT
zijn toe te rekenen aan voorgaande jaren en
niet leiden tot een overschrijding in de

Reden waarom de overschrijding
is toegestaan

betreffende jaren. n.v.t.
Gegevens 2020
Aanvang en einde functievervulling in 2020 1/1-3112 1/1-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in FTE) 1 1
Dienstbetrekking? Ja Ja
Beloning + belastbare onkostenvergoedingen 189.144 189.146
Beloningen betaalbaar op termijn 11.856 11.853
Totaal bezoldiging 2020 201.000 201.000
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 201.000 201.000

Toezichthoudende topfunctionarissen

Van der

Heyden
Functiegegevens Lid raad van bestuur ad interim
Aanvang en einde functievervulling in 2021 14/11-31/12
Bezoldiging 26.880
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 33.432
Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t.
Reden waarom overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t.
Gegevens 2020
Funtiegegevens n.v.t.
Aanvang en einde functievervulling in 2020 n.v.t.
Bezoldiging n.v.t.
Individueel toepasselike bezoldigingsmaximum n.v.t.
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5.1.10 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

25. Wet normering b Idigi pfi i issen publi en i ieke sector (WNT)

Toezichthoudende topfunctionarissen.

H.J.H.M.
van Dessel
Functiegegevens Voorzitter rvt
Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1-31/12
Bezoldiging 21.317
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 31.350
Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t.
Reden waarom overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t.
Gegevens 2020
H.J.H.M. HJ.HM. van
van Dessel Dessel
Functiegegevens Vice-voorzitter Voorzitter
Aanvang en einde functievervulling in 2020 11-1/4 1/4 - 31/12
Bezoldiging 4171 15.377
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 5.025 22.613
S. Brands-
C.H.A. Simons Gruwel
Functiegegevens Lid rvt Lid rvt
Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1-31/12 1/1-31/12
Bezoldiging 13.209 13.209
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 20.900 20.900
Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t. n.v.t.
Reden waarom overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t. n.v.t.
Gegevens 2020
S. Brands-
C.H.A. Simons Gruwel
Lid rvt Lid rvt
Aanvang en einde functievervulling in 2020 1/9 - 31/12 1/4 -31/12
Bezoldiging 4.236 9.528
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 6.700 15.075

AM.M. Jetten
Vice-voorzitter
11-31/12
17.347

20.900

n.v.t.

n.v.t.

n.v.t.

AM.M. Jetten
Lid rvt
11- 1/4

3.176

5.025

A.C.P.M.
Backx

Lid rvt
1/1-31/12

13.209

20.900
n.v.t
n.v.t
n.v.t

A.C.P.M.
Backx

Lid rvt
1/1-31/12

12.704

20.100

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in

2021 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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12.512
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J.E.M. van
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Lid rvt
111-1/2

1.101

1.742
n.v.t.
n.v.t.
n.v.t.

J.E.M. van
Eerd-Vismale

Lid rvt
1/1-31/12

12.704

20.100
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Toelichting:
Onderstaande onderdelen bij de WNT zijn bij Stichtig Kempenhaeghe niet van toepassing.

Topfunctionarissen alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt met een
bezoldiging van € 1.700 of minder.

De totale bezoldiging van een topfunctionaris alsmede degene die op grond van zijn/haar voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris
worden aangemerkt, voor al zijn functies bij één WNT-instelling en eventuele aan deze WNT-instelling gelieerde rechtspersonen
(uitsluitend te verantwoorden indien en voor zover er sprake is bij een topfunctionaris van bezoldiging voor andere werkzaamheden dan
die als topfunctionaris bij de WNT-instelling en/of bezoldiging uit hoofde van werkzaamheden bij gelieerde rechtspersonen).

In het geval een leidinggevende topfunctionaris, op of na 1-1-2018 met een WNT-instelling een dienstbetrekking aangaat en hij/zij bij een
of meer andere WNT-instellingen reeds een dienstbetrekking heeft als topfunctionaris, niet zijnde een toezichthoudende topfunctionaris,
zijn bepaalde of alle onderdelen van deze tabel van toepassing. Indien van toepassing kan het betreffende tabelonderdeel dienen als
aanvulling op tabel 1a of 1d. Dit geldt in voorkomende gevallen ook voor diegene die op grond van zijn/haar voormalige functie nog 4 jaar
als topfunctionaris wordt aangemerkt.

Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking alsmede degenen die op grond
van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.

Stichting Kempenhaeghe

5.1.10 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

26. Honoraria accountant 2021 2020
€ €
De honoraria van de accountant over 2021 zijn als volgt:
1 Controle van de jaarrekening 129.591 86.490
2 Overige controlewerkzaamheden (w.o. Regeling AO/IC en Nacalculatie) 0 34.807
3 Fiscale advisering 0 0
4 Niet-controlediensten 0 0
Totaal honoraria accountant 129.591 121.297
Toelichting:

De honoraria van de accountant zijn gepresenteerd op basis van het kasstelsel en zijn inclusief btw.

27. Transacties met verbonden partijen

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de instelling, haar deelnemingen en hun
bestuurders en leidinggevende functionarissen.

Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag.

De bezoldiging van de bestuurders en toezichthouders die in het kader van de WNT verantwoord worden, is opgenomen onder punt 25.
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5.1.11 ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2021
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-2021 31-dec-2020
€ €
ACTIVA
Vaste activa
Immateriéle vaste activa 1 2.029.885 2.199.660
Materiéle vaste activa 27 68.924.933 70.267.063
Financiéle vaste activa 28 667.618 946.968
Totaal vaste activa 71.622.436 73.413.691
Vlottende activa
Voorraden 29 183.677 288.632
Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / 5 2.940.524 2.496.067
DBC-zorgproducten
Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 6 347.183 430.392
Debiteuren en overige vorderingen 30 8.688.976 10.843.046
Liquide middelen 31 36.221.271 32.537.200
Totaal vlottende activa 48.381.631 46.595.337
Totaal activa 120.004.068 120.009.028
Ref. 31-dec-2021 31-dec-2020
€ €
PASSIVA
Eigen vermogen 32
Kapitaal 91 91
Bestemmingsreserves 8.673.811 8.502.588
Bestemmingsfondsen 13.395.603 13.395.603
Algemene en overige reserves 36.927.589 29.402.965
Totaal eigen vermogen 58.997.094 51.301.247
Voorzieningen 10 1.550.168 1.560.811
Langlopende schulden (nog voor meer 11 39.724.955 44.246.974
dan een jaar)
Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)
Overige kortlopende schulden 33 19.731.849 22.899.996
Totaal kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 19.731.849 22.899.996
Totaal passiva 120.004.068 120.009.028
9
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5.1.12 ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING OVER 2021

Ref. 2021 2020
€ €

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:
Opbrengsten zorgprestaties 16 79.046.584 73.197.288
Opbrengsten onderwijs 17 21.112.043 20.525.420
Subsidies 34 1.355.685 3.140.428
Overige bedrijfsopbrengsten 35 3.514.656 1.960.505
Som der bedrijfsopbrengsten 105.028.969 98.823.641

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten 36 76.100.676 75.687.250
Afschrijvingslasten 37 5.862.844 5.615.390
Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa 38 -1.425.000 0
Overige bedrijfskosten 39 15.663.740 14.251.064
Som der bedrijfslasten 96.202.260 95.553.704
BEDRIJFSRESULTAAT 8.826.709 3.269.938
Financiéle baten en lasten 40 -1.130.862 -1.360.986
RESULTAAT BOEKJAAR 7.695.847 1.908.952

RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld: 2021 2020
Toevoeging/(onttrekking): € €
Bestemmingsreserve 171.223 10.226
Algemene reserves 7.524.624 1.898.726
7.695.847 1.908.952
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5.1.13 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
ENKELVOUDIGE JAARREKENING

5.1.13.1 Algemeen

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling voor de enkelvoudige jaarrekening zijn gelijk aan die voor de geconsolideerde
jaarrekening. Indien geen nadere grondslagen zijn vermeld wordt, verwezen naar de grondslagen zoals toegelicht in de geconsolideerde
jaarrekening.
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5.1.14 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

Voor zover posten uit de enkelvoudige balans niet afwijken van de geconsolideerde balans zijn deze hierna

niet nader toegelicht en wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde balans.
ACTIVA

27. Materiéle vaste activa

De specificatie is als volgt:

Bedrijffsgebouwen en terreinen

Machines en installaties

Andere vaste bedrijfsmiddelen, technische en administratieve uitrusting

Materiéle vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa

Totaal materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven:

Boekwaarde per 1 januari

Bij: investeringen

Af: herpresentatie

Af: herpresentatie immateriéle vaste activa
Af: afschrijvingen

Af: bijzondere waardeverminderingen

Af: desinvesteringen

Boekwaarde per 31 december

31-dec-2021 31-dec-2020
€ €
49.113.772 49.869.255
10.808.409 10.594.161
9.002.753 9.429.357
0 374.290
68.924.933 70.267.063
2021 2020

€ €
70.267.063 71.642.569
3.020.333 3.928.599
0 0

0 0
5.492.375 5.304.105
-1.425.000 0
295.088 0
70.349.934 70.267.063

Toelichting:

Met ingang van boekjaar 2019 worden de uitgaven van groot onderhoud volgens de componentenmethode geactiveerd en

afgeschreven.

Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiéle vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het

mutatieoverzicht onder 5.1.15.

De vaste activa zijn als zekerheid gesteld voor de langlopende schulden. Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar het

overzicht van de langlopende leningen in bijlage 5.1.9.
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ACTIVA

28. Financiéle vaste activa

De specificatie is als volgt: 31-dec-2021 31-dec-2020

€ €
Deelnemingen in groepsmaatschappijen -4.639 -233.307
Vorderingen op groepsmaatschappijen 70.500 559.500
Leningen u/g 227.500 227.500
(Dis)agio 332.642 369.802
Overige vorderingen 41.615 23.472
Totaal financiéle vaste activa 667.618 946.968
Het verloop van de financiéle vaste activa is als volgt: 2021 2020

€ €
Boekwaarde per 1 januari 946.968 1.375.661
Resultaat deelnemingen -221.333 -344.141
Ontvangen dividend / aflossing leningen -39.000 -39.000
Amortisatie (dis)agio -37.161 -46.586
Ledenrekening Centramed 18.143 1.034
Boekwaarde per 31 december 667.618 946.968
Toelichting:

Voor een nadere specificatie van het verloop van de financiéle vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het
mutatieoverzicht onder 5.1.16.

Toelichting op belangen in andere rechtspersonen of vennootschappen:

Naam en rechtsvorm en Verschaft Kapitaalbe- Eigen
woonplaats rechtspersoon Kernactiviteit kapitaal lang (in %) vermogen Resultaat
€ €

Rechtstreekse kapitaalbelangen >= 20%:
Horecafaciliteiten voor

Kempenhaeghe Horeca B.V. St. Kempenhaeghe 1 100% 4.993 -221.079
S&O op het gebied van
Hobo Heeze B.V. gezondheid en voeding 18.000 100% -9.632 -253
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ACTIVA

29. Voorraden

De specificatie is als volgt: 31-dec-2021 31-dec-2020

€ €
Hotelfunctie 129.548 126.895
Benodigdheden verpleging en verzorging 44.359 149.205
Technische dienst 0 -8
Overige voorraden 9.770 12.540
Totaal voorraden 183.677 288.632
Toelichting:

Op de voorraden is geen voorziening voor incourantheid in aftrek gebracht.

30. Debiteuren en overige vorderingen

De specificatie is als volgt: 31-dec-2021 31-dec-2020
€ €
Vorderingen op debiteuren 3.139.056 5.268.434
Nog te factureren omzet DBC's / DBC-zorgproducten 1.356.111 1.508.537
Ministerie van OCW 832.293 818.255
Overige vorderingen:
Vorderingen op groepsmaatschappijen 338.439 67.358
Kortlopende deel langlopende vorderingen op groepsmaatschappijen 39.000 39.000
Rekening courant Stichting Vrienden Kempenhaeghe 173.686 151.339
Vooruitbetaalde bedragen 400.768 1.646.871
Kortlopend deel leningen u.g. 0 0
Overige overheden 0 0
Overige vorderingen 1.668.885 747.858
Overige overlopende activa 740.738 595.395
Totaal debiteuren en overige vorderingen 8.688.976 10.843.046
Toelichting:

De voorziening die in aftrek op de vorderingen is gebracht, bedraagt € 298.188 (2020: € 16.892). Dit komt voornamelijk door een
dubieuze vordering in Hobo,
In de debiteuren en overige vorderingen zijn geen bedragen opgenomen met een resterende looptijd langer dan 1 jaar.

De afname van de vooruitbetaalde en nog te ontvangen bedragen wordt voornamelijk veroorzaakt door een verschuiving naar
Overige vorderingen. In de Overige vorderingen zit de Compensatiemaatregel 2020.

De toename van de overige vorderingen wordt met name veroorzaakt door de hardheidsclausule inzake COVID-19.

31. Liquide middelen

De specificatie is als volgt: 31-dec-2021 31-dec-2020

€ €
Bankrekeningen 36.209.041 32.522.814
Kassen 12.230 14.386
Totaal liquide middelen 36.221.271 32.537.200
Toelichting:

De liquide middelen zijn vrij beschikbaar, met uitzondering van een bedrag ter grootte van € 14.873,51 waarvoor een bankgarantie
is afgegeven ten behoeve van de huur van het pand van het AOT.

Met ingang van 2019 maakt Stichting Kempenhaeghe gebruik van schatkistbankieren. Van de tegoeden op bankrekeningen staat
er ultimo 2021 een bedrag van € 19.573.634 op de rekening van het Ministerie van Financién in het kader van schatkistbankieren.
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5.1.14 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS
PASSIVA

32. Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten: 31-dec-2021 31-dec-2020
€ €
Kapitaal 91 91
Bestemmingsreserves 8.673.811 8.502.588
Bestemmingsfondsen 13.395.603 13.395.603
Algemene en overige reserves 36.927.589 29.402.965
Totaal eigen vermogen 58.997.094 51.301.247
Kapitaal
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2021 bestemming mutaties 31-dec-2021
€ € € €
Kapitaal 91 0 0 91
Kapitaal 91 0 91
Bestemmingsreserves
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2021 bestemming mutaties 31-dec-2021
€ € € €
Bestemmingsreserves:
Reserve innovatie 1.538.000 0 0 1.538.000
Reserve Onderzoek & Ontwikkeling 455.758 0 0 455.758
Reserve personeel (0.a. verzilvering) 1.358.620 0 0 1.358.620
Reserve nationaal programma onderwijs 0 359.176 0 359.176
Reserve personeels & arbeidsmarktbeleid 1.926.406 -176.093 0 1.750.313
Reserve transitie 1.422.000 0 0 1.422.000
Reserve versterking Bestuur & Management 29.824 -11.860 0 17.964
Reserve Wetenschappelijk Onderzoek CEW 693.000 0 0 693.000
Reserve GREX 1.078.980 0 0 1.078.980
Bestemmingsreserves 8.502.588 171.223 0 8.673.811
Bestemmingsfondsen
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2021 bestemming mutaties 31-dec-2021
€ € € €
Bestemmingsfondsen:
Reserve aanvaardbare kosten 13.395.603 0 0 13.395.603
Bestemmingsfondsen 13.395.603 0 0 13.395.603
Algemene en overige reserves
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2021 bestemming mutaties 31-dec-2021
€ € € €
Algemene reserves:
Algemene reserve 29.402.965 7.524.624 0 36.927.589
Totaal 51.301.247 7.695.847 0 58.997.094
97
—_— Se— — e——




Stichting Kempenhaeghe

5.1.14 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS
PASSIVA

Specificatie aansluiting geconsolideerd - enkelvoudig vermogen 31 december 2021
en resultaat over 2021

Eigen

De specificatie is als volgt : vermogen Resultaat

€ €
Enkelvoudig eigen vermogen en resultaat: 58.997.094 7.695.847
Geconsolideerd eigen vermogen en resultaat: 58.997.094 7.695.847
Totaal geconsolideerd eigen vermogen en resultaat 58.997.094 7.695.847
33. Overige kortlopende schulden
De specificatie is als volgt: 31-dec-2021 31-dec-2020

€ €
Crediteuren 785.454 1.199.732
Aflossingsverplichtingen komend boekjaar langlopende leningen 3.522.018 3.522.019
Belastingen en premies sociale verzekeringen 903.009 703.360
Schulden terzake pensioenen 324.796 278.001
Nog te betalen salarissen 60.953 100.665
Vakantiegeld 2.405.849 2.340.987
Vakantiedagen 1.122.175 1.094.337
Overige schulden:
Schulden aan groepsmaatschappijen 0 0
Nog te betalen bedragen 1.298.997 4.506.760
Nog te betalen projectkosten 0 0
Te betalen interest 86.155 93.885
Grondexploitatie 387.348 318.152
Geactiveerde subsidie De Hoeve 74.400 86.800
Overige schulden en overlopende passiva 1.093.834 1.185.841
Persoonlijk Levensfase Budget (PLB) 7.666.860 7.469.458
Totaal overige kortlopende schulden 19.731.849 22.899.996
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5.1.16 ENKELVOUDIG MUTATIEOVERZICHT FINANCIELE VASTE ACTIVA
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5.1.17 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING

5.1.17.1 GESEGMENTEERDE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING OVER 2021

SEGMENT 1 Kempenhaeghe Zorg

2021 2020
€ €
BEDRIJFSOPBRENGSTEN:
Opbrengsten zorgprestaties 79.046.584 73.742.330
Subsidies 1.293.257 3.069.427
Overige bedrijfsopbrengsten 4.312.874 2.378.470
Som der bedrijfsopbrengsten 84.652.715 79.190.228
BEDRIJFSLASTEN:
Personeelskosten 58.187.412 58.738.300
Afschrijvingen materiéle vaste activa 3.961.428 5.161.649
Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa 0
Overige bedrijfskosten 14.137.930 13.076.092
Som der bedrijfslasten 76.286.770 76.976.040
BEDRIJFSRESULTAAT 8.365.945 2.214.188
Financiéle baten en lasten -1.130.862 -1.363.020
RESULTAAT BOEKJAAR 7.235.083 851.167
RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld: 2021 2020
€ €
Toevoeging/(onttrekking):
Bestemmingsreserve 0 48.000
Bestemmingsfonds 0 0
Algemene reserves 7.235.083 803.167
7.235.083 851.167
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5.1.17.1 GESEGMENTEERDE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING OVER 2021

SEGMENT 2 De Berkenschutse

2021 2020
€ €
BEDRIJFSOPBRENGSTEN:
(Rijks)bijdragen OCW 20.578.145 19.686.039
Overige overheidsbijdragen en subsidies 533.898 839.381
Overige baten 350.953 312.904
Som der bedrijfsopbrengsten 21.462.996 20.838.325
BEDRIJFSLASTEN:
Personeelskosten 18.547.435 17.625.265
Afschrijvingen materiéle vaste activa 476.416 453.741
Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa 0
Overige bedrijfskosten 1.978.381 1.703.568
Som der bedrijfslasten 21.002.232 19.782.575
BEDRIJFSRESULTAAT 460.764 1.055.750
Financiéle baten en lasten 0 2.035
RESULTAAT BOEKJAAR 460.764 1.057.785
RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld: 2021 2020
€ €
Toevoeging/(onttrekking):
Bestemmingsreserve 171.223 -37.774
Algemene reserves 289.541 1.095.559
460.764 1.057.785
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5.1.17.2 AANSLUITING TOTAAL RESULTAAT MET RESULTAAT SEGMENTEN

2021 2020
€ €

Resultaat volgens gesegmenteerde resultatenrekeningen (enkelvoudig):
SEGMENT 1 Kempenhaeghe Zorg 7.235.083 851.167
SEGMENT 2 De Berkenschutse 460.764 1.057.785
7.695.847 1.908.952
Resultaat volgens enkelvoudige resultatenrekening 7.695.847 1.908.952
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5.1.17 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING

Voor zover posten uit de enkelvoudige resultatenrekening niet afwijken van de geconsolideerde resultatenrekening zijn deze hierna niet

nader toegelicht en wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde resultatenrekening.

BATEN

16. Opbrengsten zorgprestaties
De specificatie is als volgt:
Opbrengsten zorgprestaties WLZ
Opbrengsten zorgverzekeringswet
Overige zorgprestaties

Totaal

17. Opbrengsten onderwijs

De specificatie is als volgt:
(Rijks)bijdragen OCW

Overige overheidsbijdragen
Subsidies OCW

Overige overheidsbijdragen en subsidies
Totaal

34. Subsidies

De specificatie is als volgt:

Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van VWS

Overige Rijkssubsidies
Beschikbaarheidsbijdragen Opleidingen

Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies

Totaal

35. Overige bedrijfsopbrengsten

De specificatie is als volgt:

Vergoeding uitgeleend personeel + verhuur

Overige bedrijfsopbrengsten

Totaal

104

2021 2020

€ €
45.320.993 43.958.112
32.856.684 28.419.047
868.907 820.129
79.046.584 73.197.288
19.463.545 18.710.547
247.936 253.242
866.663 722.250
533.898 839.381
21.112.043 20.525.420
2021 2020

€ €

532.931 2.361.301
122.119 49.516
448.718 599.000
251.918 130.611
1.355.685 3.140.428
2021 2020

€ €

882.758 813.861
2.631.898 1.146.644
3.514.656 1.960.505
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5.1.17 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING

LASTEN

36. Personeelskosten

De specificatie is als volgt: 2021 2020
€ €
Lonen en salarissen 56.270.895 56.391.202
Sociale lasten 8.194.439 8.020.383
Pensioenpremies 5.916.333 5.326.247
Overige personeelskosten 2.642.648 2.712.430
Subtotaal 73.024.315 72.450.262
Personeel niet in loondienst 3.076.361 3.236.989
Totaal personeelskosten 76.100.676 75.687.250
Specificatie gemiddeld aantal personeelsleden (in FTE's) per segment:
Zorg 846 851
Onderwijs 237 227
Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden 1.083 1.078
Toelichting:

In de nieuwe CAO zijn de volgende wijzigingen overeengekomen (die overigens zijn verwerkt in de voorziening ultimo 2021):

Structurele salarisverhogingen op 1 januari 2022
Alle medewerkers t/m ip24 ontvangen een salarisverhoging van 2,98% en alle medewerkers vanaf ip25 ontvangen 2%. Bovendien wordt
voor ip 4 tem 8 het minimumloon aangepast naar 13 EUR/uur: tussen 4,98% en 16,79% verhoging.

Vermindering van de salarisachterstand van de middengroepen

Voor FWG schalen 40-65 wordt per 1/3/22 een extra trede toegevoegd boven de huidige eindtrede. Samen met de reguliere
tredeverhoging resulteert dit tussen 1,21% en 2,41% salarisverhoging, bovenop de eerder aangegeven structurele verhoging. In de FWG
schalen 45-55 wordt daarnaast de aanvangstrede weggenomen en is er dus een extra tredeverhoging naast de reguliere tredeverhoging;
de impact op deze salarisstijging verschilt sterk per schaal, maar ligt tussen 1,68% en 6,25%

Eenmalige compensatie

Naast deze stijgingen ontvangt iedere medewerker € 250 naar rato van het dienstverband over 2021; deze compensatie wordt overigens
pas in 2022 betaald.

Het percentage pensioenpremie was in 2021 hoger dan in 2020.

37. Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

De specificatie is als volgt: 2021 2020

Afschrijvingen:

Immaterié€le vaste activa 370.469 311.285
Materiéle vaste activa 5.492.375 5.304.105
Totaal afschrijvingen 5.862.844 5.615.390

38. Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De specificatie is als volgt: 2021 2020

Terugneming van bijzondere waardeverminderingen van:
- immateriéle vaste activa
- materiéle vaste activa -1.425.000 0

Totaal -1.425.000 0
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5.1.17 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING
LASTEN

39. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt: 2021 2020

€ €
Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 2.981.463 3.216.499
Patiént- en bewonersgebonden kosten 2.255.803 2.239.982
Onderhoudskosten 3.432.289 2.951.273
Algemene kosten 5.844.685 4.862.336
Huur en leasing 1.149.500 980.973
Totaal overige bedrijfskosten 15.663.740 14.251.064

40. Financiéle baten en lasten

De specificatie is als volgt: 2021 2020

€ €
Interest baten 13.462 16.667
Resultaat deelnemingen 0 0
Subtotaal financiéle baten 13.462 16.667
Interest lasten 922.991 1.033.512
Resultaat deelnemingen 221.333 344.141
Subtotaal financiéle lasten 1.144.324 1.377.653
Totaal financiéle baten en lasten -1.130.862 -1.360.986
Toelichting:

De afname van de financiéle lasten in 2021 wordt veroorzaakt door de aflossingen op de langlopende leningen, waardoor de rentelasten
dalen.

5.1.18 GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM
Impact Coronavirus

De COVID-19 impact op onze organisatie en financién loopt vanuit 2021 door naar 2022.

Wij verwachten dat de contractuele afspraken op financieel gebied voor 2021 afdoende zijn om de financiéle continuiteit te waarborgen.
We dienen echter scherp de ontwikkelingen, zoals mutaties van het virus en het tempo en de effectiviteit van vaccineren, te blijven
monitoren omdat deze impact kunnen hebben op patiénten, medewerkers, bedrijfsvoering en financién.

De Russische inval in de Oekraine heeft de wereld geschokt. Sinds 24 februari 2022 woedt er binnen Europa een oorlog. Een groot
aantal landen hebben de invasie veroordeeld en sancties tegen Rusland (en Belarus) afgekondigd. Stichting Kempenhaeghe heeft geen
directe relaties met Rusland, Belarus en Oekraine en verwacht geen leveringsproblemen van (kritische) goederen en diensten.

De oorlog en de sanctiewetgeving zal waarschijnlijk leiden tot hogere prijsindexaties dan begroot. Op korte termijn zullen met name de
energiekosten verder toenemen en op de midden en lange termijn zullen waarschijnlijk alle kosten toenemen. Begin 2022 is de cao
ziekenhuizen overeengekomen met een looptijd tot 31 januari 2023. Bij een structureel hogere inflatie zullen de personeelskosten op de
middellange termijn verder toenemen. De verwachte personeels- en prijsindexatie is de basis voor de prijs- en contractonderhandelingen
met diverse partijen waardoor loon- en prijsstijgingen (grotendeels) kunnen worden verwerkt in nieuwe overeenkomsten, waarmee het
risico van loon- en prijsstijgingen (groten)deels wordt gemitigeerd. Stichting Kempenhaeghe beschikt daarnaast over voldoende
(weerstands)vermogen en liquiditeit om deze hogere kosten te kunnen financieren.
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Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van Stichting Kempenhaeghe heeft de jaarrekening 2021 opgemaakt en vastgesteld in de
vergadering van mei 2022.

De raad van toezicht van de Stichting Kempenhaeghe heeft de jaarrekening 2021 goedgekeurd in de vergadering

van mei 2022.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 5.1.2.

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

W.G.

Dhr. drs. N.G.J.J. Geurts MHA
Voorzitter raad van bestuur a.i.
Datum 25 mei 2022

W.G.

Mw. mr. drs. A.M.M. Jetten MSc
Voorzitter raad van toezicht
Datum 25 mei 2022

W.G.

W.G.

Dhr. dr. H.J.H.M. van Dessel
Lid raad van toezicht
Datum 25 mei 2022

W.G.

Dhr. prof. dr. ir. A.C.P.M. Backx
Vice-voorzitter raad van toezicht
Datum 25 mei 2022

W.G.

Mw. drs. C.H.A Simons RA RB
Lid raad van toezicht
Datum 25 mei 2022

Mw. prof. dr. F.L.J.M. Brand-Gruwel
Lid raad van toezicht
Datum 25 mei 2022
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5.2 OVERIGE GEGEVENS
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5.2 OVERIGE GEGEVENS

5.2.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

In de statuten is bepaald dat het behaalde resultaat ter vrije beschikking staat van Stichting Kempenhaeghe.

5.2.2 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.
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= Deloltte Accountants B,
Wilhelminakacde 1
P 3072 AP Robterdam
Postbus 2031
3000 CA Rotterdam
Mederiand
Tel: D@8 288 I88E

Fax: 088 288 9529
voarw . dedaitte. ml

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan de raad van bestuur en raad van toezicht van Stichting Kempenhaeghe

Verklaring over de in deze jaarstukken opgenomen jaarrekening 2021

Ons ocordeel]

Wij hebben de jaarmekening 2021 van Stichting Kempeanhasghe te Heeze-Leende gecontroleard.

Maar ons oordeel geaft d2 in deze jaarstukken opgenomen jaarrskening sen getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Kempeanhasghe op 31 december 2021 en van hst
resultaat owver 2021 in oversenstemming met de Regeling verslaggaving WTZ [RwW] en de brief van het
Ministerie van OCW en het Ministerie van VWS d.d. 15 mei 2009 met referentie ADV113787.

Cre jaanrekening bestaat wit:

1. De balans per 31 december 2021.

2. De resultatenrekening owver 2021,

3. De toelichting met esn overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financigle verslaggeving en
andere to=lichtingan,

De basis voor ons cordeel

Wij hebben aonze controle uitgevoerd volgens het Nededands recht, waaronder ook de Mederandse
controlestandaarden en de Regeling Controleprotocal Wet normering toginkomens (WNT) 2021 vallen, Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie "Onze verantwoordelijkhadan wvoor de
controle van de jaanekening”.

Wij =ijn cnathankslijk van Stichting Kempenhaeghe zoals versist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-cpdiachten (Vi) en andere voor de opdracht relevants
onafhankelijkheidsregels in Nederland, Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants {(WVGEA).

Wij vinden dat de deoor ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
cordeel.

Maleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleard

In owversenstemming met de Regeling Controleprotoco] WNT 2021 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, nist gecontroleerd. Dit
betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of ar wel of nist sprake is van ean normoverschrijding door een

leidinggevende topfunctionars vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevends topfuncticnaris bij
andere WNT-plichtige instellingen, alsmeade of de in dit kader veresiste toslichting juist 2n volledig is.

Deloitte Accountants BV, is Ingeschreven In het handelsregister van de Kamer van Koophanded te Rotterdam onder nurmmer 24362853,
Deloitte Accountants BV, s & Netherlands affillste of Deloitbe NSE LLP, a member Arm of Dedoitte Towche Tohmatsu Lirndbed.

22059C3458/WS/1
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Deloitte.

Verklaring over de in deze jaarstukken opgenomen andere informatis

Mazst de jazrrekening en onze controlaverklaring daarbij, omvatten deze jaartukken andere informatiz, die
bestaat uit:

+  Het bestuursverslag.
. De overige gegeveans,

+ De bijlage "verantwoording besteding Subsidieregeling bonus zorgprofessionals COVID-19 over de
periode 1 maart 2020 tot 1 ssptember 2020 (bonus 2020)".

s De bijlage "wverantwoording besteding Subsidieregeling bonus zorgprofessionals COVID-19 over de
periode 1 oktober 2020 tot 15 juni 2021 (bonus 2021)".

Cp grond van onderstaande werkzaamhedsn zijn wij van mening dat de andere informatie:
+  Met de jaarmekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bavat.

+  Alle informatie bewat die op grond van de RvW en de Regelgeving Jaarverslaggeving Onderwijs in
overeenstemming de brief van het Ministerie van OCW en het Ministerie van VWS d.d. 15 mei 200% met
referentie AD/113787 is vereish

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarmrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materigle afwijkingen
bawvat.

Mst onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de versisten van de BvW en de Nederlandss Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben nist dezelfde diepgang als onze contralewsrkzaamheden bij d=
jaarrekening.

Dre raad van bestuur is veranbwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de owverige gegevens in overeenstermming met de RvW, de overige OCW wek- en
regelgeving, alsmede de bijlagen in overeenstemming met het verantwoordingsprotocol behorend bij de
Subsidieregeling bonus zorgprofessionals COVID-15.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

D= raad wvan bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
oversenstemming met de RvW en de brief van het Ministerie van OCW en het Ministerie van VWS

d.d. 15 mei 2009 met referentie ADS113787, In dit kader is de raad van bestuur tevens verantwoordslijk
voor een zodanige interme beheersing dis de raad van bestuur noodzakelijk acht om het ocpmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaamekening most de raad van bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheaden in continuiteit voort te zetten., Op grond van genocemd verslaggevingsstelssl most de raad
van bestuur de jasmekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij de raad van
bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activitsiten te begindigen of als be&indiging
het enige realistische alternatiaf is.

22059C345B/WS/2
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Deloitte.

Cre raad wan bestuur most gebsurtenissen en omstandigheden waardoor gereds bwijfel zou kunnen bestzan
of de stichting haar acbiviteiten in continuiteit kan woorizatten, toslichten in de jaanekening.

D rasd wan toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toszicht op het proces van financigle
wverslaggeving van de stichting,

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze veranbwoordelijkheid is hat zodanig plannen en uitvoersn van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoande en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven ocordeel.

Onze controle is uitgevoard met een hoge mate maar geen absolute mate wan zekerheid, waardoor het
rogelijk is dat wij tijdens onze controle nist alle materiéle fouten en fraude ontdakken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten an zijn materieed indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzondedijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen diz gebruikars op basis van deze jaanrskening namsan, De matarialiteit beinvicedt de aard,
timing en cmvang van cnze controlewsrkzaamheden en de evaluatis van het effect van onderkende
afwijkingen op ons cordeel,

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele cordeelsvorming toegepast in overssnstemming met de Nederdandse controlestandazrden, de
Regeling Controleprotocol WINT 2021, ethische woorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere wit:

*  Het identificeren en inschatten van de risice’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bavat als geveolg van fouten of fraude, hat in reactiz op deze risico’s bepalen en uitvosren van
controlesverkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
wvoor ons oordesl. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel balang nist ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkesrd woorstellen van zaksn of het
daarbreken van de inteme behearsing.

*  Het verkrijgen van inzicht in de intesme beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamhbeden
hebben niet als dosl om 22n cordeel uit te spreken over de effectiviteit van de inteme behearsing van
d= stichting.

#  Het svalueren van de geschiktheid van de gebruiktz grondslagen voor financidle verslaggeving 2n het
avalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan.

+  Het vastsiellen dat de door de read van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens hat op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebewrtenissen en
amstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij conduderen dat er een onzekerhaid van materizel belang bestaat,
zijn wij werplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevants gerslateerds
toslichtingen in de jaarmrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebasesrd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum wvan
onze controleverklaring, Toskomstige gebeurtenissen of amstandighadan kunnen er echter tos lziden
dat een stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven.

22039 C345B/ WS/ 3
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Deloitte.

» Het evalueren van de presentatie, structuwn en inhoud van de jsarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen.

*  Het evalueren of de jaarmekening e=n getrouw beeld geeft wvan de ondediggends transacties en
gebeurtenissen.
Gageven onze eindverantwoordelijkheid voor het cordeel zijn wij verantwoordelijk voor de aansturing van,
het toezicht op en de uitvoering van de grospscontrole. In dit kader hebben wij de aard en cmvang bepaald
van de uit te voeren werkzaamheden voor de groepsonderdelen. Bepalend hierbij zijn de omwvang enfof het
risicoprofiel van de groepsonderdelen of de activiteiten. Op grond hiervan hebben wij de groepsonderdelen
geselecteerd waarbij esn controle of becordeling van de volledige financigle informatie of specifieke posten
noodzakelijk was.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
evantusle significante tekortkomingen in de intermme behaarsing.

Rotterdam, 25 mei 2022

Deloitte Accountants BJV.

Was getekend: 1.W. van Asten RA
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Stichting Kempenhaeghe
20 november 2020 referentie: COBONUS2007847

Ontvangen zorgbonus 2020 - netto bonus (€ 1.000)
Ontvangen zorgbonus 2020 - belastingcomponent (€ 800 resp. € 750)
Totaal ontvangen zorgbonus 2020 volgens vaststellingsbeschikking 2020 (a)

Netto uitgekeerde bonus (€ 1.000) aan medewerkers in loondienst in 2020 of 2021
- waarvan uitbetaald aan medewerkers met een bruto salaris meer dan 2x modaal zoals
beschreven in de toelichting op artikel 11 (Verplichting tweemaal modaal werknemers)
- waarvan uitbetaald aan Stagiaires, coassistenten en vrijwilligers die niet in aanmerking komen voor de bonus
- waarvan uitbetaald aan medewerkers die niet werkzaam zijn geweest in de periode 1 maart 2020 tot 1 september 2020.

Afgedragen of aangegeven verschuldigde eindheffing over de aan medewerkers netto uitgekeerde bonus (maximaal € 800 per
zorgprofessional)
Totaal uitgekeerde netto bonus plus belasting aan medewerkers in loondienst in 2020 of 2021 (b)

Netto uitgekeerde bonus (€ 1.000) aan derden in 2020 of 2021

- waarvan uitbetaald aan derden (bv uitzendkrachten en gedetacheerden) voor wiens werkzaamheden op basis van een overeenkomst een
bruto uurloon van meer dan € 39 is gehanteerd zoals beschreven in artikel 11-1 b van de regeling

- waarvan uitbetaald aan derden (bv ZZP'ers) voor wiens werkzaamheden op basis van een overeenkomst een bruto uurtarief van meer dan
€ 88,90 (incl. BTW) is gehanteerd, zoals beschreven in artikel 11-1 c van de regeling

- waarvan uitbetaald aan derden die niet werkzaam zijn geweest in de periode 1 maart 2020 tot 1 september 2020.

Afgedragen of aangegeven verschuldigde eindheffing over de aan derden netto uitgekeerde bonus (€ 750 per zorgprofessional)
Totaal uitgekeerde netto bonus en belasting aan derden in 2020 of 2021 (c)

Verschil vaststellingsbeschikking en feitelijke uitkeringen c.q. belastingheffing (a - b- c)

Medewerkers in loondienst Derden Totaal
Aantal Euro Aantal Euro Aantal Euro
1.150 | € 1.150.000,00 15 | € 15.000,00 1.165 | € 1.165.000,00
€ 920.000,00 € 11.250,00 € 931.250,00
€ 2.070.000,00 € 26.250,00 € 2.096.250,00
1.120 | € 1.120.000,00 1.120 | € 1.120.000,00
- £ - - £ -
- £ - - € -
- £ - - £ -
€ 797.768,00 € 797.768,00
€ 1.917.768,00 € 1.917.768,00
- € - 10 | € 10.000,00
- € - - £ -
- € - - € -
- € - - £ -
€ - € 7.500,00
€ - € 17.500,00
€ 152.232,00 € 26.250,00 € 160.982,00




Verantwoording besteding Subsidieregeling bonus zorgprofessionals COVID-19 over de periode 1 oktober 2020 en 15 juni 2021 (bonus 2021)

Dagtekening van de verleningsbeschikking: 26 oktober 2021 |
Werknemers Derden Totaal
Aantal Euro Aantal Euro Aantal Euro

Ontvangen Zorgbonus 2021 - Netto Bonus (a € 384,71) 208 €80.019,68 0 €0,00 208 € 80.019,68
Ontvangen zorgbonus 2021 - Belastingcomponent (a € 307,77/ € 288,53) €64.016,16 €0,00 €64.016,16
Totaal ontvangen Zorgbonus 2021 volgens verleningsbeschikking (a) € 144.035,84 €0,00 € 144.035,84
Netto uitgekeerde bonus 2021 (a € 384,71) aan werknemers 0 €0,00 0 €0,00
- Aantal werknemers dat niet in aanmerking komt voor de bonus 0 €0,00 0 €0,00
Aantal werknemers dat in aanmerking komt voor bonus 2021 (b) 0 €0,00 0 €0,00
Netto uitgekeerde bonus 2021 (a € 384,71) aan derden 0 €0,00 0 €0,00
- Aantal derden dat niet in aanmerking komt voor de bonus 0 €0,00 0 €0,00
Aantal derden dat in aanmerking komt voor bonus 2021 (c) 0 €0,00 0 €0,00
Belastingen
- Afgedragen of aangegeven verschuldigde eindheffing over de aan werknemers netto uitgekeerde bonus (max. € 307,77 per zorgprofessional) € 0,00
- Afgedragen of aangegeven verschuldigde eindheffing over de aan derden netto uitgekeerde bonus (max. € 288,53 per zorgprofessional) € 0,00
Totaal afgedragen of aangegeven verschuldigde eindheffing over de netto uitgekeerde bonus aan zorgproffesionals (d) €0,00 €0,00 €0,00
Verschil verleningsbeschikking en feitelijke uitkeringen cq belastingheffing (a-b-c-d) € 144.035,84 €0,00 € 144.035,84
Verklaringen:
- Verklaring: bonus aan werknemers en derden zijn door bevoegden geautoriseerd Ja
- Verklaring: de bonus aan werknemers is aangewezen als eindheffingsbestanddeel (forfaitaire WKR) Ja

Verklaring: voor de bonus aan derden is de 'eindheffing aan anderen dan eigen werknemers' toegepast (eindheffing publiekrechtelijke uitkeringen)
- Verklaring: derden zijn schriftelijk geinformeerd dat de verschuldigde belasting reeds is afgedragen
- Verklaring: vergewissing voor 15 september 2021 dat de zorgprofessionals slechts één bonus 2021 ontvangen Ja
- Verklaring: de zorgprofessionals hebben tijdens de COVID-19 uitbraak in 2021 een uitzonderlijke prestatie geleverd Ja
- Verklaring: bij de bonusuitbetalingen zijn aan de zorgprofessionals geen nadere voorwaarden gesteld of verplichtingen verbonden behoudens die

voorwaarde en verplichtingen die uit deze regeling volgen Ja
Specificatie
Sirhein
- Voorschot verleende subsidie € 80.019,68
- Uitgekeerd aan werknemers die in aanmerking komen voor Bonus 2021 €0,00
- Uitgekeerd aan derden die in aanmerking komen voor Bonus 2021 €0,00
Totaal terug te betalen aan voorgeschoten subsidi € 80.019,68
Belastingen:
- Voorschot verleende belastingen € 64.016,16
- Afgedragen belastingen werknemers €0,00
- Afgedragen belastingen derden €0,00
Totaal terug te betalen aan voorgeschoten belastingen € 64.016,16
Totaal terug te betalen aan voor geschoten subsidie en belastingen € 144.035,84




